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Gebietsbezogenes integriertes
Entwicklungskonzept
der Region 3L in Lippe

als integrierte Entwicklungsstrategie der
Lokalen Aktionsgruppe
fiir den Zeitraum 2014 - 2020

Beitrag der LAG ,3L in Lippe“ zum Wettbewerb zur Auswahl der LEADER-Regionen in Nordrhein-Westfalen zur
Forderung der Umsetzung integrierter Entwicklungsstrategien im Rahmen der Maffnahme LEADER des NRW-
Programms ,Landlicher Raum 2014-2020“.

Das vorliegende Konzept ist mit Hilfe von vielen Akteuren der Region entstanden. Teilnehmer aller Altersgrup-
pen aus allen Bereichen der Gesellschaft, Vereinen, Dorfgemeinschaften, Institutionen und Verwaltungen haben
mit groflem Engagement gemeinsam mit den Projektleitern und den beauftragten Planungsbiiros daran mitge-
wirkt. Ihnen sei an dieser Stelle fiir die wertvollen Beitrdge zur gemeinsamen Zukunftsentwicklung der Region

herzlich gedankt.

Die Projektleiter der drei Kommunen Lage, Lemgo, Leopoldshdhe:
Michael Rosentreter 1 (Stadt Lage), Georg Miiller (Stadt Lemgo), Timo Raddatz (Gemeinde Leopoldshéhe)
c/o Gemeinde Leopoldshohe, Kirchweg 1, 33818 Leopoldshohe Telefon: 05208 - 991272

Die Planungsbiiros

ARGE Dorfentwicklung b z r Biiro fiir zukunftsfahige
Ludeling, Jung & Partner GbR Regionalentwicklung
Vechtestr. 2, 33775 Versmold Dr. Holger Kreft
Thingstr. 7 59558 Lippstadt Gréfin-Imma-Str. 60, 44797 Bochum
Telefon 05423 - 47 33 32 Telefon 0234 - 33 00 01

Uberarbeitung zur konsolidierten Gesamtfassung durch:

mensch und region Consultants Sell-Greiser GmbH & Co. KG
Birgit Bohm, Wolfgang Kleine-Limberg GbR
Lindener Marktplatz 9 Zum Nordkai 16
30449 Hannover 26725 Emden
Tel. 0511 44 44 54 Tel.: 04921 - 450 95 44
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Vorwort

,3L in Lippe“, ein Zusammenschluss der drei Kommunen Lage, Alte Hansestadt Lemgo und Leopoldshéhe, un-
terliegt wie jede andere Region Entwicklungen und Einfliissen, die fiir eine positive Motivation genutzt und
behandelt werden miissen. Mit den Ideen und Vorschlagen der Menschen wurde mit dem vorliegenden Konzept
eine lokale Entwicklungsstrategie erarbeitet, die Losungen fiir die Zukunftsaufgaben bietet.

Unser ,3L in Lippe“ ist bunt, vielfdltig aber auch einzigartig und von der besonderen Mentalitit der Menschen
gepragt. Es hat uns sehr gefreut, dass sich fast 900 Biirgerinnen und Biirger, darunter viele Jugendliche, aus
Vereinen, Institutionen und Verbdnden der drei Kommunen mit grofier Begeisterung eingebracht haben und
unseren gemeinsamen Lebensraum zukunftsfahig und attraktiv fiir alle aktiv mitgestalten wollen. Fiir das bis-
herige Engagement aller Akteure in diesem intensiven Verfahren und die guten, konstruktiven Ideen und Pro-

jektvorschlage bedanken wir uns ganz herzlich.

Die Lage unserer Region im Ubergangsbereich zwischen den lindlichen Bereichen der Kreise Lippe und Héxter,
den benachbarten Stadten Detmold und Bad Salzuflen sowie der Grof3stadt Bielefeld bietet die Mdglichkeit, das
Wissen in Land und Stadt zu vernetzen. Gute Losungen, die durch das Engagement der Dorfer gefunden wer-
den, kdnnen sich als Vorbild fiir Stadtquartiere eignen, umgekehrt gute Impulse aus der Stadtentwicklung in die
Dorfer getragen werden. Regionale Produkte, auch aus den benachbarten ldndlichen Rdumen, werden in den

Zentren nachgefragt und sind gleichzeitig Botschafter der Lebensqualitdt in unserer Region.

Dieses gebietsbezogene integrierte Entwicklungskonzept ergdnzt und verortet vorhandene Planungen und
Konzepte neu. Es nutzt vorausschauend das bisher Erreichte und baut auf die regionalen Kompetenzen, um die
kiinftigen Aufgaben aus den sozialen, wirtschaftlichen und umweltbedingten Veranderungen zu bewaltigen. Es
stellt damit den kiinftigen Aktionsplan fiir unsere Region dar. Dabei wird der Schwerpunkt auf das soziale Mit-
einander in den Dorfern und Stadtquartieren, auf lebendige Ortskerne sowie auf die nachhaltig wirkende Star-
kung der Lebensgrundlagen und der Wertschopfung in der Region gelegt. Als Querschnittsprojekte sollen die
Integration Benachteiligter sowie die Vernetzung der Region durch einen biirgerschaftlichen Wissens- und
Informationsmarkt zu zukunftsfahigen und beispielgebenden Losungen geformt werden.

Alle im Konzept beschriebenen Mafinahmen und Projekte werden von aktiven Partnern, von den Biirgerinnen
und Biirgern und den drei Kommunen gestiitzt. Das LEADER-Konzept soll neben weiteren Férderprogrammen
der EU, des Bundes und des Landes Nordrhein-Westfalen und der Kofinanzierung durch die Kommunen der
Wegbereiter der hoffnungsfrohen Entwicklungsansétze sein und damit Eigenleistungen und Biirgerengagement
lohnenswert machen. Die Projektbegleitung durch die LAG sorgt dabei fiir Transparenz, Zielerfiillung und wirt-
schaftlich tragfahige Verstetigung der interkommunalen Zusammenarbeit auf allen Ebenen. Wir treten dafiir
ein, dass sich unsere Region ,3L in Lippe“ gemeinsam und stark allen Herausforderungen stellt und alle Chan-
cen kreativ und innovativ nutzt, um die fiir die kommenden Zeitrdume gesteckten ambitionierten Ziele zu er-

reichen.

»3Lin Lippe“ im Februar 2015

-~
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Christian‘tiebrecht Dr. Reinér Austermann Gerhard S€hemmel
Blirgermeister Biirgermeister Biirgermeister
Stadt Lage Alte Hansestadt Lemgo Gemeinde Leopoldshéhe
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Hinweise:

In dem vorliegenden Werk wurde zugunsten der besseren Lesbarkeit weitgehend auf die gleichzeitige Verwen-
dung weiblicher und ménnlicher Sprachformen verzichtet. Die verwendeten Personenbezeichnungen gelten fiir
beide Geschlechter.

Das Foto auf dem Titelblatt zeigt die Skulptur ,Die Liebenden“ vor dem Haus der Privatakademie fiir Kunst und
kreative Lebensgestaltung in Lage.
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1 EINLEITUNG, ABGRENZUNG UND LAGE

1.1 EINLEITUNG

Die Stadt Lage, die Alte Hansestadt Lemgo und die
Gemeinde Leopoldshdhe haben sich zu der Region ,3L
in Lippe“ zusammengeschlossen und beteiligen sich
gemeinsam am LEADER-Forderwettbewerb des Lan-
des Nordrhein-Westfalen.

Die dazu vorliegende lokale Entwicklungsstrategie ist
aufgrund einer intensiven Zusammenarbeit der ver-

schiedenen Akteure der Region entstanden.

Grundlage dieser Strategie sind die Beitrage, Erfah-
rungen und Ergebnisse von bereits in der Region ak-
tuell laufenden Prozessen und Initiativen, wie bei-

spielsweise

. ,Lage im demographischen Wandel“, die Erarbei-
tung einer Strategie, um die sozialen Herausfor-
derungen der sich verdndernden Gesellschaft
konstruktiv aufzugreifen,

. »Zukunftsfaktor Biirgerengagement - gemein-
sam vernetzt handeln“ der Alten Hansestadt

Lemgo, als eine von mehreren Pilotkommunen,

die an dem gleichnamigen Landesprogramm zur

1.2 LAGE DER REGION

Die Region 3L in Lippe liegt in der westlichen Mitte
des Landkreises Lippe und grenzt an die Kreisstadt
Detmold im Siidosten und an Bielefeld im Westen an.
Die Stadt Lage, die Alte Hansestadt Lemgo und die
Gemeinde Leopoldshohe engagieren sich mit ihrer

gesamten Flache.

Die Region grenzt an das ca. 20 km entfernte Ober-
zentrum Bielefeld, zum siidlich gelegenen Oberzent-

rum Paderborn sind es 30 km.

Die Kreisstadt Detmold mit rund 80.000 Einwohnern
war frither Sitz des Fiirstentums Lippe, heute ist sie
Sitz der Bezirksregierung Detmold. Das noérdlich an
die Region angrenzende Bad Salzuflen als zweitgrofite
Kommune in Lippe geniefdt iiberregional Bedeutung

als staatlich anerkannter Kurort in Lippe.

Starkung des biirgerschaftlichen Engagements
und der Biirgervernetzung teilnehmen,

° ,FaBELeo - das Netzwerk der Generationen“ in
der Gemeinde Leopoldshohe, das sich dem Gene-

rationen libergreifenden Lernen widmet.

Bereits diese Auswahl von laufenden lokalen Pro-
grammen zeigt, dass die drei Kommunen vor den
gleichen Herausforderungen stehen und dass sie in
der Lage sind, mit innovativen Ideen und Handlungs-
strategien zukunftsfahige Antworten und Losungen zu
entwickeln.

Als Region wollen nun die drei Kommunen die vor-
handenen, vorgezeichneten Initiativen aufeinander
abstimmen und die daraus entstehenden Synergien in
einer gemeinsamen Strategie auf einer breiteren,
starkeren Basis vertiefen und ausbauen. Der Zuspruch
einer grofden Anzahl von Akteuren im Rahmen der
Erarbeitung dieser Strategie zeigt, wie stark das Po-
tenzial in der Bevdlkerung ist, auf das sich diese Stra-

tegie stiitzen kann.
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Abb. 1: Lage der Region in Nordrhein-Westfalen
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Abb. 2: Regionale Zuordnung

Die Region selbst umfasst eine Fliche von ca. 214 km?
92.000 Einwohnern
Bevélkerungsdichte von ca. 430,5 EW/km? Die
Kernstadt Lemgo bildet mit 26.700 EW den grofiten
Ortsteil, den kleinsten bildet der Ort Hedderhagen in
der Stadt Lage mit ca. 40 EW in der gesamten Ge-

mit  rund sowie einer

?:-L-‘n'l!!"’_“,

Die Region liegt in der Gebietskulisse des NRW-For-
derprogramms Landlicher Raum 2014 - 20202. Sie
grenzt im Osten an die LEADER-Region Nordlippe mit
den Gemeinden Barntrup, Dérentrup, Extertal und
Kalletal.

markung?.
KENNZAHLEN DER EINZELNEN ,3XL"-KOMMUNEN
Bezeichnung Lage Lemgo Leopoldshihe Gesaml Land NRW EINWOHNER ORTSTEILE
Beteiligte Kommunen 1 1 . 1 I 3 I
Ortsteile: 15 14 8 37
Kleinster Ortsteil (EW): 40 170 683 40
GréBter Ortsteil (Kernstadt, EW): 12.655 26.752 4.162 26.752
Eimwohnerzahl 2012 34.892 41.041 16.134 92.067
Einwohnerzahl 2006 35.850 41.958 16.100 593.908 FLACHE LANDWIRTSCHAFTLICHE
Antell EW der Ortsteile 70,4 % 48% 76,0 % 55,5 % _[—LACHF
Fliiche jgkm) 76,06 100,85 36,93 213,84
Bevilkerungsdichte 2012 (EW/glm) 458,7 4070 436,9 4305 5233
Bevblkerungsdichte 2006 (EW/gkm) 4713 416,0 436,0 4392
Entwicklung der Einwohnerzahl 2,67 % 2,19 % 021 % -1,96 %
Landwirtschaftliche Fliche (gkm) 43,09 56,49 2463 58,1 % 48,6 %
Wald gkm) 13,06 22,54 3,31 182 % 257 % i i LS ok
Siedlungs- und Verkehrsfliche igkm) 17,94 20,88 8,65 222% 22,7 %

Abb. 3: Gebietskennzahlen

1 Eigene Ermittlungen auf Grundlage der Angaben aus den
Kommunalprofilen NRW [www.it.nrw.de], Download Juli
2014, sowie nach Angabe aus den Verwaltungen der Kom-
munen, Stand 31.12.2012 bzw. 31.12.2013

2 NRW-Programm ,Landlicher Raum 2014 - 2020“ in der
Entwurfsfassung vom 16.07.2014.
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1.3 BEGRUNDUNG DER GEBIETSABGRENZUNG

Die Bildung der Region wurde in den politischen Gre-
mien der drei Kommunen einstimmig beschlossen. Mit
Bescheid vom 30.07.2014 hat die Bezirksregierung
Detmold dem vorzeitigen Mafinahmenbeginn zur
Erarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie unter
Begleitung durch ein externes Planungsbiiro zuge-

stimmt.

Homogenitit der Region 3L in Lippe

Naturraum und Siedlungsgeschichte

Die Region ist naturrdumlich dem siidéstlichen Uber-
gangsbereich der Herforder Mulde in die Talungen der
Oberen Werre und der Bega zuzuordnen. Im Siiden
setzt der Teutoburger Wald, im Osten der Hohenzug
Lemgoer Mark markante Grenzen. Zusammen mit dem
Hauptgewadsser, die Werre, 6ffnet sich die Region nach

Nordosten hin in die Herforder Mulde3.

Abb. 4 Naturrdumliche Gliederung

Siedlungsgeschichtlich lassen sich aus der Friihzeit die
Siedlungen Greste (Leopoldshéhe), Horste (Lage) und
Horstmar, Lieme, Biest, Leese und Ripen (Lemgo)
nachweisen. Seit dem Hochmittelalter mit der Griin-
dung von Lemgo und Schloss Brake (ca. 1190) ist die
Region fester Bestandteil der Herrschaft der Edel-
herrn von Lippe, deren spateres Fiirstentum sich fast
genau mit dem Gebiet des heutigen Kreises Lippe
deckt.

Siedlungs- und Kulturraum
Wie im benachbarten Ravensberger Land bestehen die

Siedlungslagen zu einem grofden Teil aus Streusied-

3 Aus: Miiller-Wille: Bodenplastik und Naturrdume Westfa-
lens, Miinster 1966

lungen oder Haufendoérfern, die sich urspriinglich aus
freistehenden, vielgebdudigen Hofstellen entwickel-
ten. Das niederdeutsche Hallenhaus ist in den alten
Hofen vorherrschend, wenngleich es sich deutlich
zuriickhaltender zeigt, als die verwandten Bautypen

im Ravensbergischen.4

Wirtschaftsgrundlagen

Eng mit der Region ist seit dem 17 Jh. der Beruf des
Wanderarbeiters verknlipft, zundchst als Torfstecher,
spater dann bis in die Zeit nach dem ersten Weltkrieg
als Wanderziegler. Das Zieglerhandwerk war neben
der Landwirtschaft eine wichtige Wirtschaftsgrundla-
ge der Region. Eine traditionelle Rolle spielt in der
Landwirtschaft der Anbau von Zuckerriiben. Die heu-
tige moderne Zuckerfabrik in Lage, die Zuckerriiben

verarbeitet, wurde bereits 1883 gegriindet.

Aktuell besteht in der Region ein Branchenmix aus
Nahrungsmittelverarbeitung, Kunststoffverarbeitung,
Elektrotechnik,

Holzgewerbe sowie dem Dienstleistungssektor.5

Maschinenbau, Metallverarbeitung,

Gemeinsame Aufgabenstellungen

Neben den engen natur-, kultur- und wirtschafts-

raumlichen Verflechtungen steht die Region vor

gleichlautenden Herausforderungen, die in der Zu-

kunft bewaltigt werden miissen:

. Sich verdndernde Demographie und Sicherung
der Infrastruktur

. Bildungsmigration

. Sich verandernde soziale Anforderungen

. Inklusion und Teilhabe

. Energie- und Landnutzung, Technologiewandel

. Folgen des Klimawandels

. Umgang mit Ressourcen

. Lokale Wertschopfungsstrukturen.

Zukunftsplanung

4 4 Schepers: Haus und Hof westfdlischer Bauern, Miinster
1994.

5 Eigene Ermittlungen auf Grundlage der Kommunalprofile
NRW [www.it.nrw.de], Download Juli 2014 / Angaben aus
den Kommunen, Stand 31.12.2012 bzw. 31.12.2013
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Durch den regionalen Zusammenschluss planen die
drei Kommunen einen kontinuierlichen Prozess in
Gang zu setzen, der die bereits vorhandenen Aktivi-
tiaten biindelt, sie im gegenseitigen Austausch opti-

miert und Synergieeffekte freisetzt. Bereits die ersten

anLIPPE
3‘Lm toond
-

7

Biirgerbeteiligungsschritte haben deutlich gemacht,
iiber welch grofdes Potenzial an Ideen, Initiativen und
verantwortungsvollen Akteuren die Region verfligt
und welche Stirke entsteht, wenn sich die Initiativen

iiber die Ortsgrenzen hinweg vernetzen.

Abb. 5: Rechts und links -Thementischarbeit auf dem 1. Zukunftsworkshop
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21 BETEILIGTE AN DER LES-

ERSTELLUNG

Die Erarbeitung der vorliegenden Entwicklungsstrate-
gie erfolgte unter grofier Beteiligung der vor Ort wir-
kenden Offentlichkeit. Aus der Region haben sich
wahrend der offentlichen Veranstaltungen und Ar-
beitskreisrunden insgesamt 541 Akteure mit 915
Beteiligungen in unterschiedlichsten Formen einge-
bracht.

Prozessvoraussetzungen

Der Prozess knlipft - wie bereits ausgefiihrt - an be-

stehende Projekte an, soweit diese auf einem Bottom-

31

METHODIK DER STRATEGIE-ERARBEITUNG

teilgenommen. Der Projektzeitraum erstreckte sich
zwischen Dezember 2013 (Auftaktveranstaltung) und
April 2014 (Abschlussveranstaltung). In den verschie-
denen Workshops mit den Themen

Stadtentwicklung und Stadtmarketing
Generationengerechtigkeit, Férderung des eh-
renamtlichen Engagements

. Kinder, Jugend, Familie, schulische Bildung

wurden 24 Handlungsempfehlungen mit weiteren
Projektideen ausgearbeitet. Viele von diesen wurden
aktuell als regionsrelevant in den LEADER-Prozess

integriert und in Form von Projektsteckbriefen dem

rJ‘

| Chronologie des Bottom-up fiir die lokale Entwicklungsstrategie 3L in Lippe

Vorbereitung Leopoldshbhe
1. Zukunftsworkshop

£
g
g
£
E
2

86 Einzelprojekte

2. Zukunftsworkshop

LAG i.G. Beratung und Beschluss LES

Abschlussveranstaltung

9 Zusatzprojekte
16 Leitprojekte

Entwicklung Leitbild + Strategie

[ B Offerdichkeit [0 Fachakteure [ Akteure

Abb. 6 Beteiligungen zu der LES 3L in Lippe

up kompatiblen Verfahren beruhen. Hierzu liegen in
Lage und Lemgo Prozessergebnisse vor, die eine Uber-
flihrung in die gemeinsame Strategie ermdglichen. An
dem Projekt ,Lage gestaltet den demographischen
Wandel“ hatten unter externer Begleitung in 3 6ffent-
lichen und 9 Arbeitskreissitzungen eine Vielzahl inte-

ressierter Blirgerinnen und Biirger der Stadt Lage

Auswahlverfahren unterzogen. Die Handlungsempfeh-
lungen wurden vom Rat der Stadt Lage im April 2014
beschlossen. Die Alte Hansestadt Lemgo hat mit ihrer
Teilnahme an dem Landesprojekt ,Zukunftsfaktor
Biirgerengagement - gemeinsam vernetzt handeln”
durch speziell geschulte Mitarbeiter eine strategische
Kapazitit entwickelt, die sie bereits gezielt in der

LES 2014 - 2020
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Dorfentwicklung einsetzt. Bisher wurden in vier Lem-
goer Dorfern Zukunftswerkstatten durchgefiihrt. Wei-
terhin sind mehrere Projekte zur Starkung des Ehren-

amts erfolgreich angelaufen, wie beispielsweise das

Projekt ,Leih-Oma“ die ,Win-Win-Borse“ oder der
,Markt der Moglichkeiten“. Auch diese Initiativen

bieten gute Moglichkeiten, sich regional zu vernetzen
und als Best-practice-Modell fiir andere Initiativen zu
dienen. Da die Gemeinde Leopoldshéhe zwar {iber
starke biirgerschaftliche Initiative mit sozialen
Schwer- punkten verfiigt, jedoch den methodischen
Ansatz eines Bottom-up-Prozesses noch nicht genutzt
hatte, wurde nach Eréffnung des LEADER-Prozesses
am 15.09.2014 ein Biirgerworkshop durchgefiihrt, in
dem in drei parallelen Runden in Zufallsbesetzung
durch Befragung die Grundlage fiir eine Stirken-
Schwichen-Analyse gewonnen wurden. Es hat sich
gezeigt, dass bei vielen Teilnehmern dadurch Interes-
se geweckt und sie motiviert wurden, sich in den wei-

teren regionalen Strategieprozess einzubringen.

2.2 PROZESSORGANISATION

Die nachfolgende Abbildung verdeutlicht die Prozess-
organisation bei der Erarbeitung der LES. Wie bereits
ausgefiihrt, kniipfte der aktuelle Prozess an die Ergeb-
nisse der bisherigen regionalen Initiativen an. Durch
intensive Offentlichkeitsarbeit iiber die lokale Presse,
Hinweisen iiber die kommunalen Homepages, Einla-
dungen und Einladungsflyer und tber direkte Anspra-
che von Multiplikatoren gelang eine sehr breite Of-
Die

wurde neben einer Einfiihrung der drei beteiligten

fentlichkeitsbeteiligung. Auftaktveranstaltung
Biirgermeister und der Planer von einem Fachvortrag
iiber ein erfolgreiches LEADER-Projekt und von Inter-
views mit lokalen Akteuren getragen, die sich mehr
Netzwerk und bessere Rahmenbedingungen fiir ihre

Projekte wiinschen.

'SL"‘“'U-‘.,PE

Der erste Zukunftsworkshop stand bereits unter dem
Gedanken, konkrete Projektvorschlage zu erarbeiten.
An 12 Thementischen, verteilt auf 4 Themeninseln

(einschliefilich eines separaten Jugendtisches), brach-

Abb. 7: rechts und links - Eindriicke auf dem Vor-
bereitungsworkshop Leopoldshéhe

ten 107 Teilnehmer konkrete Ideen ein und erstellten
dazu bereits Projektsteckbriefe. In 3 thematisch orien-
tierten Arbeitskreisen wurden diese Steckbriefe dann
mit Fachakteuren vordiskutiert und vervollstindigt.
Im Anschluss daran griffen 4 Gruppen von Projektak-
teuren die Ergebnisse auf und entwickelten aus den
Einzelprojekten Leitziele und zusammenhingende
strategisch wirkende Leitprojekte. Zwischenzeitlich
fand ein zweiter ZukunftsWorkshop statt, in dem die
mittlerweile ausgearbeiteten Projektplakate vorge-
stellt wurden und sich dem Votum der Offentlichkeit
stellten. Mit 337 Teilnehmern aus der Region sprengte
die Resonanz alle Erwartungen. Ein Pressebericht und
das Abstimmungsergebnis iiber die Einzelprojekte
befindet sich auf den Folgeseiten.

Eine spezielle Jugend-AG mit 22 Teilnehmern ver-
deutlichte noch einmal den Blick der Jugend und setz-
te klare Zeichen fiir verantwortungsvolle Mitarbeit in
einer kiinftigen LEADER-Region.

Neben dieser Offentlichkeitsbeteiligung stiitzte sich
die Erarbeitung der Strategie auf eine intensive Be-
gleitung durch die beteiligten Kommunen. In 4 separa-
ten Verwaltungsterminen auf Ebene der Verwaltungs-
vorstdnde und in 5 Sitzungen einer Lenkungsgruppe,
die sich aus Akteuren der Verwaltung, des verwal-
tungsnahen Umfelds und den Planern bildete, wurde
die Entstehung der Strategie intensiv beraten und

entwickelt.

Parallel wurde der Entwicklungsprozess von den

Kommunen in den politischen Gremien beraten und

LES 2014 - 2020
WWW.3L-IN-LIPPE.DE

13



\mherdn.m', Leopoldshidhe

I Llliunlbwull:h:p

Gaunenm;
Finzelprojekt

i 8 LAG LG, Beratung und Beschiuss LES )
e

scherchen, Datenabfragen, Analysen, Expertengespriche, Bemtungen, Ratssitzungen, Offentlichkeits

=

Abb. 8: Prozessablauf der Erarbeitung der LES

durch entsprechende Beschliisse - auch in haushalts-

rechtlicher Hinsicht - abgesichert.

2.3  OFFENTLICHKEITSARBEIT

Die Offentlichkeitsarbeit konzentrierte sich bisher
aueine Berichterstattung in der ,Lippischen Landes-
zeitung“, dem lokalen Anzeiger ,Leopoldshoher Blatt”
und der kreisweit erscheinenden ,Lippe aktuell”. 19
Veroffentlichungen zum Thema LEADER im allgemei-
nen und iiber den Prozess im besonderen erschienen
wie in nebenstehender Tabelle in chronologischer

Reihenfolge beschrieben.

Am 15.10.2014 wurde die Internet-Homepage der
Region 3L in Lippe freigeschaltet. Dort wird seitdem
tiber den LEADER-Prozess informiert, zu Veranstal-
tungen eingeladen und von den laufenden Ergebnis-
sen zeitnah berichtet. Zur Zeit (07.02.2015) weist die
Seite 11 aktuelle und ausfiihrliche Berichte aus den
Veranstaltungen auf und informiert auf weiteren
Seiten tiber die Region und das LEADER-Programm.
Die Internetadresse wird regelméf3ig iiber die Presse
und iiber die offiziellen Startseiten der drei Kommu-

nen bekannt gegeben.

CHROMNOLOGIE DER PRESSEARTIKEL

|Datum | Organ [inhart

26.08.14 LE- Drei ,L* wellen 2,7 Millionen Euro — Statement
Kreis | der 3 Birgermeizter zum Zusammenschluss der
3 Kommunen
300014 | LE Eine Milliarde Euro fir Landregionen - Allge-
meiner Artikel Gber das LEADER-Programm im
dberregionalen Teil
05.00.14 (LZ- Viele Biirger scllen sich stark machen - Bericht
Lage |iber die Startveranstaltung mit erginzendem
Aufruf
12.00.14 | Anz. Leopoldshéhe plant Beteiligung am Férderpro-
gramm LEADER der EU — Einladung zum Vorbe-
reitungsworkshop
120014 [LZ- Ideen der Birger sind jetzt gefragt - Einladung
Lea. zum Vorbereitungeworkshop
17.09.14 | LE- Hundert Birger analyzieren die Gemeinde - Be-
Lea. richt Giber den Vorbereitungsworkshop
23.00.14 |LE- | Stadt bittet Birger um Vorschlige — Einladung
Lage | zum ersten Zukunftzworkshop
290014 (LZ- LEADER-Projekt geht in die nichste Runde —
Lea. Einladung zum ersten Zukunftsworkshop am
30.09.
06.10.14 |LZ- Biirger planen fiir ihre Zubunft - Bericht vom 1.
lage | Zukunftsworkshop vom 30.00.
241014 (LZ- 50 Vorhaben sind in der Pipeline” — Bericht
Lage | iber den Stand des LEADER-Verfahrens
20.11.14 [LZ— | Dorfladenprojekt schafft's an die Spitze — Be-
Lage | richt diber den 2. Zukunfisworkshop
13.12.14 | LZ- Ehrenamisbiro zoll Ressourcen biindeln - Be-
Lea. richt dber die Initiative Ehrenamitsbiire aus Le-
opoldzhihe
30.12.14 | LE- Dorfkiiche soll die Gemeinschaft festigen — Be-
Lage | richt Gber eine Initiative zum geplanten Pilot-
projekt Dorfliiche
17.01.15 | LE— | Altionsgruppe stanet durch, Leader-Vorstand
Lage | beschlieft Entwicklungsstrategie — Bericht Gber
die Griindung der LAG 3L in Lippe
270115 | LE— | Schmiede soll zum  Repair-Café” werden — Be—
Lage | richs Gber die Initiative zum geplanten gleich-
namigen Pilotprojekt incl. Einladung zur LEA-
DER-Konzeptvarstellung
30.01.15 |LE— | Stadt plant zentrales Arztehaus mit Ortsteilpra-
Lage xen — Bericht iiber die med. Versorgung und das
LEADER-Projekt
050215 |LZ_ Bewerbung fur LEADER verschickt — Kurzinfo
Kreis | dber die Fertigstellung der Wetthewerbsunter
Lippe | lage
050215 |LEZ- LEADER-Kommunen griinden einen \erein — Be-
Lage | richt von der Abschlussveranstalung am 03.02.
07.05.15 |Llippe | (Ulberzeugende Strategie — LEADER-Abschlus-
aktuell | veranstaltung mit starker Resonanz
LES 2014 - 2020
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cken, Becken, Bauch und
Schulter,  Stadisportver-
band, 18.30-19.30  Uhr,
Turnhalle Hagen, Hagen.

= Frauenchor ,la musica® Ha-
gen, Probe, 20-21.30 Uhr,

Gemeindehaus Hagen,
Witthrede.
« Boule spielen, 14 Uhr,
AWO-Seniorentreff  am
Jahnplate.

+ Seniorenkaffee, 15.30 Uhr,
kath, Kirchengemeinde St
Peter unl Paul Schiller-

strafie 1

= Kirchen = Uhr, ev.-
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gelisch = che Ge-
meinde, irafle 1.

= Donner: S g e,
Freunde =22 3 ichtkran-
kenhitie §8 ¢ ;
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che, Iars : '

= Hartz-Iv $
14-17 L E
haus  » #

Strafke 7 "

+ Handarl & | Bastel-
gruppe, % .15 Uhr,
cvangeli w emeinde-
zentrun E mnhausen,
Ehlenbr 2 e 0.

. E eiten von
Petra N 118 Uhr,
Heinricl Aaus,

Teutoburger-Wald-5tr. 105,

+ DRK-Geschaftsstelle, 9-10
Uhr, Schulstrafle 37, Tel.
(0152 32) 6 B8 00,

» JConny Siebert - ein Le-
bensriickblick”, Ausstcllung
der Kunst-Stiftung  Sibylle
Dotti, 9-19 Uhr, Techni-
kum, Lange StraBe 124,

= Kral , for Matter
mir Kleinkindern, 9.30 Uhr,
ev.-meth. Kirche.

» Gedffnet, 18.30-22.30 Uhr,

Jugendraum des  Kinder-
schutzbundes, Lemgoer
Strale 98,

~Dorfladen-Projekt“

schafft’s an die Spitze  reons

Leader: Biirger bringen ihre Ideen ein

S0 sehen Sieger aus: Volker Stiier (mit Ovrtsschild) freus sich iiber das er-

zielte Wahlergebnis.

Lage-Hagen (sc). . Leader
macht mobil”, kénnte man an-
gesichts der Menschenmassen
titeln, die ins Ziegeleimuseum
gekommen sind, um ihre Stim-
me abzugeben. 337 Teilneh-
mer laut Liste®, zeigten sich die
Organisatoren  des  zweiten
Leader- Zukunftsworkshops
von der Resonanz iberwiltigr,
Aus 85 von Birgern einge-
brachten Vorschligen galt es
cinen Favoriten zu  wihlen,
maximal neun Punkte hatte je-
der zu vergeben, Mit 1415
Punkten stand am Ende cin
cindeutiger Sieger fest: das
Projekt Dorfladen  Horst-
mar,” ,Wir haben heute den
ganzen  Ort mobilisient”,
strahlten Thorsten Sagner und
Valker Stier, dic ihr Anlicgen
kurz  vorstellten. ,Unsere
Grundschule liuft zum Som-
mer 2015 aus, und wir mach-
ten das Gebiude, in dem viele
darfliche Aktivitaten behei

FOTO; CASTRUP

triiumen sie von der Umwand-
Jung in ein Dorfgemeinschafts-
‘haus samt Dorfladen.

Mit 226 Punkten landete das
Projekt Dorfkneipe Lirdis-
sen” aufl Platz zwe, dicht ge-
folgt vom . Burgertreff Hagen™
mit 221 Punkten. .Jetat ist die
nichste Aufgabe, aus den vie-
len Projekten eine abgerundete
Gesamtstrategic zu bilden®,
verkiindete Hartmut Lideling
von der ARGE-Dorfentwick-
Jung, die Lage, Lemgo und Le-
opoldshihe zu Forderwiirdig-
keit als Leader-Region verhel-
fen will. Das Burgervotum sei
dabei eine grofie Hilfe und sol-
le mit 40 Prozent in dic weitere
Bewertung  cinbezogen  wer-
den.

Ende Januar soll die bis da-
hin  erstellte  Gesamistrategie
vorgestellt werden, bevor am
16. Februar 2015 der Antrag
nach Diisseldorf gebracht wird.

tet sind, unbedingt als integ-
rativen Mittelpunkt erhalten”,

Weitere Informationen unter der
Web-Seite www 3L in-lippe.de

i
=%

SJ EINZELPROJEKTE UMD DEREM BEWERTUNG

3

o
-

Cri .

Abb. 9: Bericht liber den 2. Zukunftsworkshop der LZ vom

20.11.2014
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2.1.04 | Fairrade verbindet 18 | 26
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1.4.07 |Serviceprojekt  Gesundheitsforde-| 18 | 26
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1.4.06 | Riume fiir Cesundheitsitrdenung 17 30
3.205 |Beschifiigungginitiative hilft Ehren-| 16 | 31
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1.2.01 | Demenzireundliche Kommune 15 | 32
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3106 Stadtwaldhite 11 | 40 | | anlagen |
1.2.04 | Generationeniibergreifende Begeg-| 10 | 44 | 1__1_!_}_3__9;&::1_@5;_13_!_9;]5nweg =5 ?ﬁ___|
P || |1.5.05 |Vielfalt der Kulturen ENE
3.1.04 |Bunte Bildung und Schule 10 | 44 | 1.3.01 EBegegnungszentrum | @ 85 |
_2302_'F_ah"§d_-‘0_uw Ziegler 10| 44 __I 13.2.01 iBE'\.fi':II-clE:n.mgtrEﬁ‘t‘l."'nl'issensu:haﬂ: 0 83 |
I - »
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4107 | FuB- und Radweg L 968 8 | 50 |
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8 | 50 |
i 7 |53 |
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3.3.08 Radsctation am Heimathof 4 &5 | Hinweise zur nebenstehenden Tabelle: Die Punktever-
_1_.;:}_{;!_;_E_ig_:gp_rgj_ejc_t_rgggi_n:!}r_ghggl_c_” e | §7_| teilung ist das Ergebnis des o6ffentlichen 2. Zukunfts-
3303 ECEF-Sharirlg in Verbindung mit Stadt-| 3 67 workshops am 18.11.2014. Samtliche Projektplakate
ébus‘ ! hingen wahrend der Veranstaltung aus und wurden
L Dom'mlpunhw'embeck --—-3-’—5----51?—% von fast allen 341 Teilnehmern mit jeweils 9 Stimm-
1_4_'02 Ft G d bi hohe Al 3 67 . .
s OE B e e ; punkten bewertet. Eine Kumulierung von Punkten
3.4.01 Gratlslmernet 3 | &7 | . L
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._1_-..1__-E'?L_;NSE[?!RiiPF?.}!'E..QL.‘:‘_’E?E—.__ 3 | 67 | Die Projektnummerierung entspricht der Systematik
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.:?':1_-9?._;.’f.'fs_!?i_l‘?‘_".'_'.‘_g_i.’_'l@?ﬁﬁ?!‘.?ﬂ.ﬁi‘:‘.'ﬂ_“_ __?4| die erste Ordnungsziffer die Themeninsel, die zweite
2108 iReginnaIes Sidurgronmeswek| 2 -4 den jeweiligen Thementisch und die dritte die zuge-
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3.2.03 | Vernetzung Wissenschaft Wirtschaft 2 | 74 | . . . ) .
T = = = T Die Beschreibungen der einzelnen Projekte sind als
4.1.01 | Anti-Rassismusprojekt 1 | 78 |

Projektsteckbriefe in der separat gefithrten Prozess-
dokumentation hinterlegt und kénnen bei Bedarf an-
gefordert werden.
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3 AUSGANGSLAGE UND BESTANDSAUFNAHME

3.1 RAUM- UND SIEDLUNGSSTRUKTUR

3.1.1 Siedlungsstruktur und -entwick-

lung
Mit durchschnittlich 430 Einwohner/km?¢ stellt das
Konzeptgebiet eine dicht besiedelte landliche Region
dar. Die Bevolkerungsdichte nimmt dabei allmahlich
von Stidwesten nach Nordosten hin ab. Neben den
kompakten Kernstidten von Lemgo und Lage gibt es
an der Entwicklungsachse nérdlich der B 66 zwischen
Lage und Bielefeld stark zersiedelte landliche Bal-
lungsgebiete aus Wohn- und Gewerbegebieten, die mit
Streusiedlungen abwechseln. Die Streusiedlung nimmt
im ostlichen und siidostlichen Teil des Gebietes lang-
sam ab, dort hat sich die urspriingliche Siedlungsform

des lockeren Haufendorfs erhalten.” Die beiden Kern-

6Grundlage Kommunalprofile fiir die Gemeinden 2014, Lan-
desamt fiir Information und Technik NRW, Ausgabetag
28.03.2014

7 Spieker- landeskundliche Beitrdge und Berichte herausge-
geben von der geographischen Kommission in Westfalen, Nr.
28: Stadt und Dorf in Lippe in Landesforschung, Landespfle-
ge und Landesplanung 1931

stiddte Lage und Lemgo stellen stadtisch geprégte
Siedlungsraume im Gebiet dar. Der Lemgoer Stadtteil
Brake sowie der Lagenser Ortsteil Ehrentrup sind mit
den jeweiligen Kernstddten zusammengewachsen. Die
heutigen Siedlungen der Ortsteile haben sich im west-
lichen und mittleren Teil der Region vermehrt abge-
setzt von den historisch gewachsenen Altsiedlungen
entwickelt. Diese liegen noch inmitten landwirtschaft-
licher Flachen, wiahrend die neuen Siedlungsschwer-
punkte sich teilweise an benachbarte Ortsteile ankop-
peln und von jlingerer Bebauung dominiert sind (z.B.
Leopoldshdhe-Greste). In den einzeln liegenden Alt-
siedlungen haben sich organisch gewachsene Bebau-
ungen mit alter Gebdudesubstanz erhalten, denen es

Abb. 10: OrtsteilgrdfSen in der Region

aber heute an Zentralitét fehlt (z.B. Lage-Heiden, Lem-
go-Horstmar). Den neueren Siedlungen und den alten
Ortskernen drohen indessen Attraktivitdtsverluste, da
sich offentliche Einrichtungen, Einzelhandel, Gastro-
nomie und Landwirtschaft zuriickziehen und Leer-
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stand in den ortsbildpragenden und gemeinschaftsbil-
denden Gebaduden droht.

3.1.2 Flachennutzung

Der Anteil der landwirtschaftlichen Flache im Kon-
zeptgebiet ist verglichen mit dem Landesdurch-
schnitt NRW recht hoch: Er betradgt in Lage 56,7%, in
Lemgo 56%, und in Leopoldshohe 66,7%. Mit 22,5%
hat das Gebiet von Lemgo den hdchsten Waldanteil.
Das grofie zusammenhingende Waldgebiet norddst-
lich der Kernstadt gibt hier den Ausschlag. Am nied-
rigsten ist der Waldanteil mit 9% im Gebiet von Leo-
poldshéhe. Mit insgesamt 18,2% ist der Waldanteil im
Vergleich mit dem Landesdurchschnitt (22,4%)8 als
unterdurchschnittlich zu bezeichnen.

Abb. 11:Verteilung der Nutzungsarten in der
Region

NUTZUNGSARTEN 2012

Nutzungsarten fkn’l | Lage | Lemgo | Leo. ] Gesamt

Siedlungg- und Ver- 17,94 20,88 B,65 | 47,47
kehrsfliche

Landwirtschafts- 43,00 56,49 2463 124,21
fliche

Waldfliche 13,06 | 22,54 3,31 3891
Waszerflache 1,562 0,78 0,28 2,58
Jonstige Nutzungen 0,44 017 0,07 0,68
Gesamt 76,05 | 100,86 | 36,04| 213,85

8 Zahlengrundlage Kommunalprofile fiir die Gemeinden
2014, Landesamt fiir Information und Technik NRW, Aus-
gabetag 28.03.2014
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ENTWICKLUNG DER NUTZUNGEM PRO EINWOHMER

| Nutzungearten [m1 | 2001 ] 2005 ] 2009 ] 2012 |

Siedlungs- und Ver- 473,0| 4950| B062| 5156
kehrefliche

Landwirtschafts- 1.356,0 | 1.328,1 | 1.340,1 | 1.349,1
fliche

Waldfliche 3873 | 410,4| 4164| 4226
Cesamt (imcl. sonst) | 2.257 3 | 2.266,9 | 2.206,7 | 2.322 4

Der noch giiltige Landesentwicklungsplan definiert fiir
die Region einen Mindestbesatz von 15%9 der im
Gebiet der Gemeinde Leopoldshéhe mit 9% deutlich

unterschritten wird.

Die Siedlungs- und Verkehrsflachenanteile nehmen im
Untersuchungsgebiet kontinuierlich auf Kosten der
landwirtschaftlichen Flachen zu. Eine Verlangsamung
dieses Trends ist erkennbar, muss jedoch aufgrund
der riicklaufigen Bevolkerungsentwicklung relativiert

werden.

Die obenstehende Tabelle zeigt die auf die einzelnen

Bewohner der Region bezogenen Flachenanteile.10

9 Landesentwicklungsplan NRW vom 11.05.1995, [https://
recht.nrw.de/lmi/owa/br_bes_text?anw_nr=2&gld_
nr=2&ugl_nr=230&bes_id=4720&aufgehoben=N&-
menu=1&sg=], Download am 22.12.2014

10 Eigene Berechnungen aufgrund von Daten aus Kommu-
nales Bildungsmonitoring: Tab. A1l.1, Bevoélkerung nach
Geschlecht [https://www.landesdatenbank.nrw.de/ldbnrw/
online/], Download am 22.12.2014
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3.1.3 Verkehr und Mobilitit

Die Region ist gut an das iiberregionale Verkehrsnetz
angebunden. Die Verkniipfung ist vor allem tiber die
folgenden Verkehrsachsen gewéhrleistet:

. Uber die A2 mit den Auffahrten Bielefeld-Ost und
Ostwestfalen Lippe mit dem Fernverkehr e

o Uber die B 239 mit Bad Salzuflen/Herford und
Detmold

. tiber die B 66 mit Bielefeld und dem 6stlichen
Lipperland e

. iiber die L712n (Ostwestfalenstrafie) mit Biele-
feld und dem ostlichen Lipperland sowie dem
Kreis Hoxter.

Dabei kommt der Stadt Lage die Funktion eines Ver-
kehrsknotenpunktes zu. Auch {liber das Schienennetz
ist eine gute Anbindung gewadhrleistet: Die Bahnstre-
cke Herford-Altenbeken-Paderborn (RB 72) verbin-
det die Region mit Bad Salzuflen und Detmold, sie
kreuzt sich in Lage mit der Bahnstrecke Lemgo-
Bielefeld (RB 73), die die Region im Stundentakt mit

Abb. 13: OPNV-Angebot in der Region

dem Oberzentrum verbindet, ebenso wie der Regio-
nalexpress Detmold-Bielefeld (,Der Leineweber“ RE
82). Der OPNV wird in der Region durch die kommu-
nale Verkehrsgesellschaft KVG mit der Dachmarke
,Lippemobil“ betrieben. In Lemgo wird das Angebot
durch das Stadtbusnetz der Stadtwerke Lemgo er-
ganzt. Das Angebot und die Haufigkeit der Verbindun-
gen sind in der Region unterschiedlich ausgepragt.
Wiéhrend die Verbindungen zu den Zentralorten in der
Regel im Stundentakt verfligbar sind (vor allem Leo-
poldsh6he und Lemgo), sind bei abgelegenen Ortstei-
len oft - auslastungsangepasst - nur wenige Fahrten
verfligbar. Von den Jugendlichen wird das fehlende
Angebot in den Abendstunden beklagt. Der Schiiler-
spezialverkehr ist in den OPNV integriert. Anrufsam-
meltaxi und Anruflinienverkehr ergianzen das Linien-
angebot. In Lemgo ist ein Angebot zur ehrenamtlichen
Mobilitatsbegleitung von Senioren verfiigbar.

Zur Forderung von Alternativen zum OPNV-Angebot
durch umweltfreundlichen Fahrradverkehr miisste
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das vorhandene Radwegenetz verbessert bzw. er-

weitert werden.

3.1.4 Infrastruktur, Energie und Tele-

kommunikation

Fiir alle drei Kommunen wurden in den letzten Jahren
umfangreiche Klimaschutzkonzepte erstellt.

In Lage sind die Versorgung mit Erdgas und Trinkwas-
ser in kommunaler Hand. Die Stromversorgung wird
urch den Konzern e.on betrieben. Der Versorgungs-
grad mit regenerativen Energien hat sich in den letz-
ten Jahren beachtlich entwickelt. So hat sich die Ein-
speisung von erneuerbaren Energien ins o6ffentliche
Netz allein auf dem Stadtgebiet von Lage in den letz-
ten Jahren vervielfacht, was vor allem dem Ausbau der
Windenergie-Erzeugung zuzuschreiben ist. So erreicht
die regenerative Energieerzeugung, verglichen mit
dem Stromverbrauch in 2012, hier einen Anteil von
24%. Auch dieser Anteil der erneuerbaren an der
Wairmegewinnung ist in den letzten Jahren gestiegen

und liegt nun bei 9%.11

Im Gebiet der Stadt Lemgo versorgen die Stadtwerke
Lemgo die Abnehmer mit Strom, Gas, Wiarme und
Trinkwasser. Die Stadt Lemgo verfiigt iber ein mehr-
fach ausgezeichnetes Energiekonzept und wurde
durch das Ministerium fiir Wirtschaft, Mittelstand und
Energie zur Modellregion fiir Kraft-Warme-Kopplung
ernannt. Dieses zeigt mittel- und langfristige Energie-
Einsparpotenziale fiir Industrie, Haushalte und 6ffent-
liche Einrichtungen von 33- 50% auf, auch iiber das
Ziel eines 10%igen Anteils regenerativer Energien an
der Gesamtversorgung. Der Eigenanteil der Stromer-

zeugung konnte auf iiber 60% gesteigert werden.12

In Leopoldshéhe werden ab dem 1.1.2015 die ,Stadt-
werke Lippe-Weser GmbH & Co. KG“ die Strom- und
Gasversorgung iibernehmen. Auch hier ist der Anteil
der erneuerbaren Energien an der Stromversorgung
mit 24,1% betrachtlich.!3 Die Trinkwasserversorgung
ist in kommunaler Hand. Die in der Region vorhande-

nen Biogasanlagen der unterschiedlichen Betreiber

11 Stadt Lage: Integriertes Klimaschutzkonzept der Stadt
Lage, 2012

12 Jfeu-Institut fiir Energie- und Umweltforschung Heidelberg
GmbH: Klimaschutz-Konzeption fiir die Stadt Lemgo, Heidel-
berg 2008

13 Kreis Lippe: Energieatlas Lippe, Detmold, 2012

‘3L.‘m-1"?“

beliefern bisher keine Nahwarmenetze und sind auch

untereinander noch nicht vernetzt.

Die interne Stromerzeugung pro Kopf betrug im Jahr
2012 in Lage 0,76 MWh, Lemgo 3,39 MWh und Leo-
poldshéhe 1,07 MWh. Im selben Jahr lag die externe
Stromerzeugung bezogen auf jeden Einwohner in Lage
bei 2,49 MWh, Lemgo bei 0,97 und Leopoldshoéhe bei
2,99 MWh.14

Die grofien absoluten Werte in Lemgo von fast
140.000 MWh im Jahr 2012 fiir die interne Stromer-
zeugung und von 179.000 MWh fiir die Gesamtsumme
der Stromerzeugung bediirfen im interkommunalen
Vergleich den Bezug auf die Einwohnerzahlen.!> Aus
dem Pro-Kopf-Verbrauch wird deutlich, wie grofs in
Lemgo der Anteil der Stromerzeugung aus internen

Quellen ist.

Lokale Erzeugung elektrischer Energie
a2
% 4.0
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£
E 2.0
i
= 10
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Abb. 14: Pro-Kopf-Bilanz der Stromerzeugung

Der Breitband-Ausbau ist in der Region sehr unter-
schiedlich ausgeprigt. Die bestehenden Defizite be-
treffen hauptsachlich das Gebiet zwischen Leopolds-
héhe und Lage sowie kleinere Bereiche im Norden von
Lemgo, die absehbar ausgeglichen werden sollen. In
den Befragungen spielte die Anschlussqualitiat bisher

nur in einigen Aufienbereichs- lagen eine Rolle.16

14 Kreis Lippe: Energieatlas Lippe, Detmold, 2012
15 s.0.

16 Breitbandatlas fiir
[http://www.zukunft-
breit-
band.de/Breitband/DE/Breitbandatlas/BreitbandVorOrt/br
eitband-vor-ort_node.html], Download am 22.12.2014, sowie
Informationen aus der Gemeindeverwaltung Leopoldshéhe

den westlichen Kreis

Lippe
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Abb. 15: Verteilung der Nahversorgung

3.1.5 Nahversorgung

Die Versorgungslage ist in der Region sehr unter-
schiedlich: Von den 24 Filialen der Lebensmittel-
Vollsortimenter und Discounter befinden sich 19 in
den Zentralorten, viele Ortsteile sind ganz ohne Le-
bensmittelversorgung, von einzelnen Spezialgeschaf-
ten abgesehen. Ebenso befinden sich von den 11 Post-
filialen 7, bei den 18 Sparkassen und Volksbanken 11
Einrichtungen in den Zentralorten. Zusammenfassend
ist feststellbar, dass die Einzelhandelsbetriebe sich in
allen Kommunen auf die Zentralorte und die nachst-
grofieren Ortsteile oder Quartiere konzentrieren, wie
Lage-Ehrentrup, Lemgo-Brake und Leopoldshéhe-
Asemissen. Der Riickgang von Einzelhandelsgeschaf-
ten in den Ortsteilen ist flichendeckend in der gesam-
ten Region zu beobachten.1?

Wiéhrend sich sowohl in Leopoldshéhe als auch in der
Innenstadt Lemgo ein attraktiver Besatz an Geschaften

17 Eigene Erhebung

Legende
Nahversorgung / lokale P.

© Lebensmittel Vollsort.
© Biobetriebe

¥r Postfiliale

@ Sparkassen

® Volksbanken

in den Kernbereichen ergibt, ist die Innenstadt von
Lage von einer Reihe von Leerstdnden betroffen.

Die Anzahl der Biobetriebe, die dem Regionalmarke-
ting ,Lippequalitat” angeschlossen sind, sind in guter
Vielfalt in der Region aufgestellt. 7 Betriebe, davon
drei Hofldden, tragen hier zur Direktvermarktung in
den Ortsteilen bei. Zusammen mit der benachbarten
Region ,Nordlippe” sind es 11 Betriebe, die sich be-
reits unter der kreisweit agierenden Qualititsmarke
,Lippequalitdt“ mit Sitz in Detmold zusammengefun-
den haben.!8

18 Lippequalitdt e.V. [http://www.lippequalitaet.de/index.
php?id=323], Download am 22.12.2014
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3.2 BEVOLKERUNGSSTRUKTUR UND -ENTWICKLUNG

3.2.1 Demographie

Das Konzeptgebiet hat eine Gesamtbevdlkerung
von 92.104 Einwohnern (Stand 31.12.2013), dies
entspricht 26,5% der Bevolkerung des Landkrei-
ses. Wahrend die durchschnittliche Bevolkerungs-
dichte im Gebiet bei 430 EW/km? liegt, erreicht sie
in Lage 459, in Lemgo jedoch nur 407 EW/km? und
liegt damit immer noch unter dem Landesdurch-
schnitt von 523, jedoch weit iiber dem Kreisdurch-
schnitt, dessen iibrige Gebiete weit diinner besie-
delt sind.1?

Die Bevolkerungsentwicklung hat seit 2002 ganz
unterschiedliche Wege genommen: In Lage setzte
nach Jahren der Bevolkerungszunahme erstmals
2003 der Bevdlkerungsriickgang ein, der seither
kontinuierlich anhalt. Er lag zeitweise bei mehr als
0,5%20 der Bevolkerung. In Lemgo setzte der Be-

volkerungsriickgang frither ein, es erfolgte jedoch

gebiet lag der Bevolkerungsriickgang dagegen im
selben Zeitraum bei iiber 4,5%. Einzelne abgelege-
ne und kleine Ortsteile, wie Hedderhagen, Wissen-
trup, Heflloh (Lage) sowie Horstmar und Lieme

(Lemgo) haben dabei besonders stark an Bevolke-

Bevilkerungsvorausherechnung Lage
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Abb. 16: Verteilung der Altersgruppen

2004 wieder eine kurze Bevdlkerungszunahme,
seither sinkt die Bevdlkerungszahl in &dhnlichen
Raten wie in Lage. Einzig in Leopoldshohe blieb die
Bevolkerung anndhernd stabil, wenngleich es auch
hier Jahre mit einer Bevélkerungsabnahme?! gege-
ben hat.

Fiir das gesamte Konzeptgebiet liegt der Bevdlke-
rungsriickgang bei knapp 2,5%, gemessen an der

Bevolkerung vom Jahre 2000. Im gesamten Kreis-

19 Kommunalprofile fiir die Gemeinden 2014, Landesamt-
fiir Information und Technik NRW

20 Stadt Lage: Handlungsrahmen Demographie. Bertels-
mann-Stiftung 2014

21 Stadt Lage: Handlungsrahmen Demographie. Bertels-
mann-Stiftung 2014

Bevdlkerungsvoraushberechnung Leopoldshéhe

Abb. 17: Verdnderung der Altersgruppen bis
2030

rung eingebiifdt, wahrend andere wie Hagen (La-
ge), Leese und Liierdissen (Lemgo) noch zuge-
nommen haben. Die Geburtenrate ist in den drei
Kommunen sehr unterschiedlich: In Lage liegt sie
mit 1,8 weit liber dem Landes- und Bundesdurch-
schnitt, was auch auf den starken Anteil von Aus-

und Ubersiedlerfamilien zu- riickzufithren ist. In
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Lemgo (1,4) und Leopoldshohe (1,5) liegt sie leicht
iiber dem Bundesdurchschnitt.22

5,9% zeigt, verlduft die Abnahme in Leopoldshohe
mit -2,2% relativ moderat. Damit wird fiir Leo-
poldshéhe unter allen Gemeinden des Landkreises

LAGE ORTSENTWICKLUNG 2005 -2012 der niedrigste Bevélkerungsriickgang prognosti-

Billinghausen 1.915 1.889 -1,36 %

Ehrentrup S oo 0,87 % LEPOLDSHOHE ORTSENTWICKLUNG 2006 -2012

Hagen 1903 2008 w276% (NN EE ST EET
Hardizzen 2.251 2.153 -4 35 % Azemizzen 3.261 3.123 -4,23 %
Hedderhagen 47 38 8,52 % Bechterdiszen 2017 2.003 -0,60 %
Heiden 2244 2.104 2,23 % Bexterhagen 609 584 -411 %
HeBloh 278 194| -14,01% Creste 2828 1040 | +428%
Hérste 2.822 2.712 -3,80 % Krentrup 7at 762 -2,43 %
Kachtenhausen 1.804 1.867 | +3,40 % Leapoldshéhe 3.261 4017 | +0,45%
Lage Kernstad: 13.310 12.655 -4,00 % Nienhagen 679 GEE -1.91 %
Mizzen 3.230 3.042 -6,08 % Schuckenbaum 1.667 1.890 | +13,38 %
Ohrsen 1273 1.200| -5,73 % Gezamt 15.841 15.004 |  +0,97 %
Pottenhausen 1.152 1.002 5,21 % nur Hauptwohnzitze, Zihlung Gemeinde Leopoldshihe
Waddenhauzen 2365 2.263 -4.31 %

Wissentrup &78 831 6,66 % Zum Vergleich mit dem Landesdurchschnitt zeigt
Cesamt 38.217 36.946 -3,58 "

die Verteilung der Altersgruppen im Bereich bis 19

hieoot ol e Foe e e o et S Jahren und ab 75 Jahren einen leichten Uberschuss

LEMGO ORTSENTWICKLUNG 2006 -2012

T e | oz | s |

an. Deutliche Defizite ergeben sich in den Jahrgan-
gen zwischen 25 und 45. Dies ist Ausdruck einer

allgemeinen Abwanderung im Zuge der Ausbildung

Brake 5.203 4.8B3 -6,15 %
Briintarf 11 6a4 380 % und deren Folgejahre (Bildungsmigration).
Ent 1.000 o711 -2,00 % " " . .
e SR Der Bevoélkerungsriickgang wird begleitet durch
Harst 1.482 1.387 -6,41 % . .
arsmar 2 eine zunehmende Alterung der Gesellschaft. Die
Leeze 651 636 -2,30 % . .
Demographien der einzelnen Kommunen werden
L Kernstadt 27699 26.752 -3,41 % . . .
EMga herms ! sich in der Prognoserechnung bis 2030 unter-
Lieme 2827 2.595 8,21 % schiedlich verindern. Hier zeigt die Gemeinde
= - .
DEESES 7al a7 3,28 % Leopoldshéhe eine {iberproportionale Zunahme
Ky 1 E v -3 % e
o e 1.508 1.529 8,21 % der Jahrginge tiber 60 (bis 174% gegeniiber 2011
-3 F L
Mol 21 194 et 3,28 % mit 100%). In Lage und Lemgo nehmen diese Jahr-
VoBheide 1.280 1170 8,50 % gange moderater zu (bis 134% und 126%).24
Wahmbeck Barv B71 -1,80 %
Welstorf 196 170 -13,27 % 3.2.2 thnungswesen
SR =l Lz iR Im gesamten Konzeptgebiet gibt es zum Stichtag
Cecsamt 44. 5868 41.743 -4,13 %

09.05.2011 (Mikrozensus) 39.528 Haushalte. Der
Haupt- und Nebenwohnsitze, Zihlung Stadt Lemgo Anteil der Einpersonenhaushalte ist mit 32,5% im
Vergleich zum Landesdurchschnitt mit 37,8% eher
Fiir die Zukunft werden entsprechend unterschied- gering. Die durchschnittliche Haushaltsgrofie liegt
liche Trends prognostiziert: Wiahrend die Prognose mit 2,32 Personen leicht tiber dem Durchschnitt.

fiir den Zeitraum 2014 - 2030 fiir Lemgo und Lage

eine stark abnehmende Tendenz mit -9,8% bzw. -

235.0.

22 Berechnet auf Grundlage der Kommunlaprofile fiir die
Gemeinden 2014, Landesamt fiir Informationen und
Technik NRW

24 Berechnet auf Grundlage der Kommunalprofile fiir die
Gemeinden 2014, Landesamt fiir Information und Tech-
nik NRW
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Der Anteil der Single-Haushalte ist mit 35,6% in

Lemgo am hdchsten.25

DURCHSCHNITTSMIETEN 2014

vor 1950 imodernisiert) 4,50 3,80 4,65
1970-79 4,45 4,50 4,85
nach 1990 4,65 5,60 535
SEMIOREMHAUSHALTE

| Haushalte | (%1 ] Lage | Lemgo | Leo. |
- mit Senicren 23,9 243 218
- mit Senicren + JUngeren B9 B2 8.5
- nur Jungere 67,2 67,5 67,7

Bei den Haushalten, die ausschlieRlich von Senio-
ren bewohnt werden, weist der Mittelwert der
Region mit 23,9% gegeniiber dem Landesdurch-
schnitt von 22,4% einen erhohten Wert auf.26 Im
Konzeptgebiet gab es zum Stichtag des Mikrozen-
sus 1.130 offentlich geforderte Eigentumswohnun-
gen (2,9% aller Haushalte) und 2.812 6ffentlich
geforderte Mietwohnungen (7,1% aller Haushalte).
Die Anzahl der Wohnungssuchenden Haushalte lag
bei 295, dies entspricht 0,75% aller Haushalte, wo-
bei der Anteil fiir Leopoldshohe deutlich niedriger,
bei unter 0,3%, liegt. Die Eigentiimerquote liegt in
Lemgo bei 51%, in Lage bei 55%, und in Leopolds-
hoéhe bei 66%. Die durchschnittliche Wohnungs-
grofe liegt in der Region bei 98 -103 m?, die Leer-
standsquote liegt zwischen 3,11% (Leopoldshohe)
und 4,99% (Lage) und ist damit gering im Ver-

gleich zum Landesdurch- schnitt.2?

Die Durchschnittsmieten liegen in der Region bei
alten Gebduden zwischen 3,80 € und 5,60 €/qm.28

25 Landesamt Information und Technik NRW, Geschéfts-
bereich Statistik: Zensus 2011, Bevdlkerung und Haus-
halte

265.0.

27 Landesamt Information und Technik NRW, geschafts-
bereich Statistik: Zensus 2011, gebdude und Wohnungen
28 Information des Kreis Lippe: Mietiibersicht der Stiadte
und Gemeinden im Kreis Lippe, 2014
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3.3 WIRTSCHAFTSSTRUKTUR UND ARBEITSMARKT

3.3.1 Beschiftigung nach Wirtschafts-

sektoren
Im Konzeptgebiet gibt es insgesamt 25.867 sozialver-
sicherungspflichtig Beschéaftigte. Dabei weist Lemgo
mit 15.600 die meisten Beschaftigten im Verhaltnis
zur Bevolkerungszahl auf. Die Beschéftigung in der
Landwirtschaft ist absolut untergeordnet, aber vergli-
chen mit dem Landesdurchschnitt (Lage 0,86%, Leo-
poldshéhe 1,18%) erhoht.29 Ebenfalls hoch ist der
Beschiftigungsanteil im produzierenden und verar-
beitenden Gewerbe (Lage 37,4%, Lemgo 37,28%,
Leopoldshéhe 51,92%).3° Die meisten Umsdtze im
verarbeitenden Gewerbe werden in der Region in der
Nahrungsmittelindustrie, in der Kunststoffindustrie
sowie in der Metallindustrie und im Maschinenbau
erwirtschaftet. Umsatz- und Beschaftigten-Zahlen
haben sich in diesem Bereich jedoch unterschiedlich
entwickelt: Wahrend die Entwicklung in Lemgo dhn-
lich dem Landesdurchschnitt verlief, war sie in Lage
ricklaufig und in Leopoldshohe eher zunehmend im

Vergleich mit dem Landesdurchschnitt.

Umsitze und Arbeitsplitze im Vergleich
200
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|l Jiemge [ieo fRegion kel |Niw ]
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Im Jahre 2013 standen in der Region 761 Gewerbe-
anmeldungen 718 Gewerbeabmeldungen gegen- {iber.
Leopoldshdhe weist dabei einen besonders grofien

Uberschuss der Gewerbeanmeldungen (+57) und den

29 Kommunalprofile fiir die Gemeinden 2014, Landesamt fiir
Information und Technik NRW
30 Kommunalprofile fiir die Gemeinden 2014, Landesamt fiir
Information und Technik NRW

hochsten Wert bei den Gewerbeanmeldungen pro
Einwohner auf (1:95). 3!

3.3.2 Land- und Forstwirtschaft

Im Konzeptgebiet gibt es 177 landwirtschaftliche
Betriebe, davon 96 im Haupterwerb. Mit durchschnitt-
lich 68,9 ha weisen sie eine im Vergleich mit dem
Landesdurchschnitt grofie Betriebsflaiche auf. 20,3%
der Betriebe bewirtschaften Flachen von tiber 100 ha.
Die grofieren Betriebe sind mehrheitlich auf Markt-
fruchtanbau (Zuckerriibe) ausgerichtet. Die landwirt-
schaftlich genutzte Flache betragt im Konzeptgebiet
insgesamt 12.201 ha, das entspricht 57,05% der Ge-
bietsfliche. Von der landwirtschaftlich genutzten
Gesamtflache werden 2,7% o6kologisch bewirtschaf-

tet.32

Besonders drastisch ist der Riickgang der landwirt-
schaftlichen Betriebe in den letzten Jahren, wie die
folgende Tabelle zeigt. Die Anzahl der Betriebe in der
Region ist zwischen 2007 und 2010 im Gebiet um gut
ein Viertel zuriickgegangen. Hier sind vor allem Kklei-
nere Betriebe betroffen. Die Anzahl der Nebener-
werbsbetriebe ist in dem Zeitraum von 103 auf 66 um
ein Drittel zuriickgegangen. Relativ stabil geblieben ist
jedoch die Groéfde der landwirtschaftlich bewirtschaf-
teten Flache, die im selben Zeitraum nur um 2,2%
(272 ha) zuriickgegangen ist.33 Die bestehenden Be-
triebe haben also in erster Linie ihre bewirtschaftete

Flache vergrofiert.

Die landwirtschaftlichen Flachen werden von Acker-
land mit 91,2% dominiert, Dauergriinland (8,6%) und
Dauerkulturen (0,2%) sind untergeordnet. Der Acker-
land-Anteil ist in Leopoldshéhe (92,1%) am hochsten.
Dort bewirtschaftet ein Saatzuchtbetrieb grofde Fla-
chen. Der Dauergriinlandanteil ist in Lemgo mit 12%
am hochsten. 60,5% der Betriebe in Lemgo betreiben
Viehhaltung.34

31 Kommunalprofile fiir die Gemeinden 2014, Landesamt fiir
Information und Technik NRW

32 Landesamt fiir Information und Technik NRW, Geschafts-
bereich Statistik: Landwirtschaftszdhlung 2010 Berechnet
auf Grundlage der Landwirtschaftszahlung NRW, Landesamt
fir Information und Technik NRW, Geschéaftsbereich Statistik
33 Landesamt fiir Information und Technik NRW, Geschafts-
bereich Statistik: Agrarstrukturerhebung 2007

34 Landesamt fiir Information und Technik NRW, Geschafts-
bereich Statistik: Agrarstrukturerhebung 2010
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LAMDWIRTSCHAFTLICHE BETRIEBE

Verinderung
absolut  in%
Lage 89 &7 =22

247
Lemgo @4 7h -19 -20,2
Leopoldshihe 54 35 -19 | -35,2
Cesamt 237 177 - 60 -25.3

il

Es bestehen in der Region bereits gute Erfahrungen in
der Vermarktung regionaler Produkte. Hier ist vor
allem die Regionalmarke LippeQualitit hervorzuhe-
ben, die tiber die Region hinaus bekannt ist. Diese ist
jedoch noch ausbaufdhig, bisher ist kein zentrales
Logistikzentrum vorhanden. Auch in der Vermarktung
der regionalen Produkte werden bereits einige lokale
Unternehmen eingebunden, die Absatzwege sind je-
doch ebenfalls noch ausbauféhig.

3.3.3 Fremdenverkehr und Gastronomie
Die Region bietet im grofdten Teil ihres Gebietes ins-
gesamt gute Voraussetzungen fiir Fremdenverkehr
und Naherholung. Dies ist zum einen durch die land-
schaftliche Vielseitigkeit, die landliche Pragung und
gute Erlebbarkeit fiir Wanderer und Radfahrer, zum
anderen durch die kulturhistorisch interessanten

Sehenswiirdigkeiten begriindet.

Dabei sind die touristischen Schwerpunkte der Region
sehr unterschiedlich. Wahrend am siidlichen und
nordostlichen Rand des Gebietes auf den Hohenziigen
des Teutoburger Waldes und des Bavenhauser Berg-
lands die landschaftsgebundene Naherholung im Vor-
dergrund steht, bietet die ackerbaulich gepragte Kern-
region vor allem kulturhistorisch interessante Tou-
rismusziele wie Museen (Ziegeleimuseum Lage-Hagen,
Heimathof Leopoldshohe), (Schloss

Iggenhausen, Gut Niederbarkhausen) und Baudenk-

Herrenhéuser

maéler. Von letzteren hat die Stadt Lemgo besonders
viele zu bieten, hier sind vor allem das Hexenbiirger-
meisterhaus, das Junkerhaus und Schloff Brake zu
nennen. Mit Lage-Horste besitzt die Region einen
anerkannten Luftkurort, der zu den beliebtesten Ur-
laubsorten des Lipperlandes gehort und einen
Schwerpunkt der Naherholung im Teutoburger Wald
zwischen Oerlinghausen und Detmold bildet.35 Aus-
baufidhig ist hingegen noch das Potenzial der iibrigen

Ortsteile am Teutoburger Wald (Stapelage, Wellen-

35 Masterplan Teutoburger Wald 2015, OWL Marketing
GmbH 2011

'SL"‘“'U-‘.,PE

trup, Billinghausen) auch z.B. im Hinblick auf Ferien-

wohnungen.

Zur touristischen Erschliefung der Region tragen
auch die vorhandenen iiberregionalen Freizeitwe- ge
bei: Mit dem Hermannsweg im Siiden und dem Han-
saweg im Norden streifen zwei bedeutsame Fernwan-
derwege die Region. Die Radwanderwege Hellweg-
Weser, Firstenroute und Werre-Radweg bringen
Radtouristen in die Region, wovon auch die lokale
Gastronomie profitiert. Das Potenzial der Freizeitwege
lief3e sich jedoch deutlich besser aus- schopfen, wenn
auf lokaler Ebene Liicken geschlossen wiirden und die
iibergeordnete Vernetzung und Koordination gewéahr-
leistet ware. Auch besteht die Gefahr, dass der Unter-
halt der Freizeitwege dauerhaft nicht ausreichend
gesichert ist, wenn Vereinen und Kommunen die Res-
sourcen ausgehen. Es besteht ein gut ausgebautes

Reitwegenetz.
TOURISMUSKENNZAHLEN

| Juge Jiemgo ieo. |
12 4

Anzahl der Betriebe 10

Bettenbestand 291 37g 68
Ubernachtungen pro Jahr 31.861 34.176 6373
Auslazstungzgrad 31,6 271 31,1

In der Region gibt es insgesamt 26 Beherbergungsbe-
triebe. Mit einem gesamten Bettenbestand von 738
Betten verfiigen sie liber eine durchschnittliche Zahl
von 28,4 Gastebetten. Die Anzahl der Ubernachtungen
lag im Jahre 2013 bei 72.410, dabei lag der Auslas-
tungsgrad der Betten zwischen 27,1% (Lemgo) und
31,6% (Lage). Die Stadt Lemgo nimmt hier den vor-
dersten Platz ein: Auf sie entfallen 46,2% der Beher-
bergungsbetriebe, 51,4% der angebotenen Betten und
47,2% der Ubernachtungen pro Jahr.36

Das gastronomische Angebot ist vielseitig und gut
ausgebaut, vor allem in den Kernorten und an den
Rad- und Wanderrouten. In Kkleineren, abgelegenen
Orten geht es jedoch zuriick.

36 Landesamt fiir information und Technik NRW, Geschafts-
bereich Statistik: Tourismus-Kennzahlen, 2013
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3.3.4 Arbeitsmarkt

Im Konzeptgebiet sind insgesamt 13.318 Personen
arbeitslos gemeldet. Die Arbeitslosenquote ist aller-
dings in den drei Kommunen recht unterschiedlich. So
betrdagt die Arbeitslosenquote in Leopoldshdhe mit
2.4% nur knapp ein Drittel des Wertes vom Kreis
Lippe und liegt im gesamten Kreis an vorderster Stel-
le. Dies ist einmal durch die Nahe zu Bielefeld und die
in den letzten Jahren stark angewachsenen Gewerbe-

gebiete an der Autobahn A2 begriindet.

Die hochste Arbeitslosigkeit weist die Stadt Lage mit
7,4% auf. Die Werte der Region liegen dabei immer
noch unter dem Landesdurchschnitt von 8,1%.37 Die
Entwicklung der Arbeitslosenzahlen verlief da- bei
iiber die Jahre 2012 bis 2014 anndhernd stabil, wobei
fir das Gesamtgebiet und fiir die Stadt Lemgo eine

leichte Abnahme zu verzeichnen ist. In der Region sind

ARBEITSLOSENQUOTE ENTWICKLUNG

Stichtag | [%] Lemgo Kreis
Lippe
62 4,5 7.4 7.9

okt 12 7.4
okt 13 7.1 62| 45| 72| 81
Sep 14 7.4 58| 42| 75| &1

LANGZEIT-ARBEITSLOSIGKEIT

Sichig 172014 | Loge | LemgolLso. | Region |

Arbeitslose gesamt 1.240 1.183 355 2.778
davon Langzeitar- 563 Las 161 1262
beitzloze

Anteil in% 45,4 45,5 45,4 45,4

45,4% Langzeitarbeitslose registriert. Diese Zahl ist
leicht abnehmend, es steigt jedoch gleichzeitig die
Zahl der Rentenbezieher an, die aus der Erwerbslosig-
keit heraus das Renteneintrittsalter Fiir die Beschafti-
gungsforderung - insbesondere der Jugendlichen und
Langzeitarbeitslosen - ist liber das Netzwerk Lippe
gGmbH (Kreis Lippe) die Qualifizierungsgesellschaft

euwatec gGmbH engagiert.38

Die vielen mittelstdndischen Betriebe verfiigen tiber
ein gutes Ausbildungsplatzangebot, trotzdem sinken
die Ausbildungszahlen in den letzten Jahren vor allem

im Handwerk und der Landwirtschaft.

37 Bundesagentur fiir Arbeit - Statistik: Sozialversicherung-
pflichtig Beschaftigte am Arbeitsort. Statistik-Service West,
Auftrags-Nr. 187437, Datenstand Juli 2014

38 s.0.

Die Pendlerzahlen im Gebiet sind ebenfalls recht un-
terschiedlich.

Arbeitslosenguote im Vergleich

[ Wk

B ok 32

Die Zahl der Auspendler liegt insgesamt bei 28.073,
die internen Pendlerbewegungen eingerechnet. Um-
gekehrt dazu betrdgt die Gesamtzahl der Einpendler
20.439. Der Gesamtsaldo betrédgt -7.634 (interne wie
externe Betrachtung identisch). Zu Detmold ergeben
sich mit den 3 Kommunen ins- gesamt 9.546 Pend-
lerbeziehungen und ein Pendlersaldo von -2.252, zum
Oberzentrum Bielefeld insgesamt 8.221 und ein Saldo
von -3.997, zur benachbarten Stadt Bad Salzuflen
insgesamt 5.631 und ein Saldo von -1.341.3539

PENDLER
Stichtag 30.6.2013 | Lage | Lemgo | Leo. | Region" |
Einpendler 4445 | 11.786| 4.208| 17.417
Auspendler 11.822 | 0.814| 6437| 25051
Salde -7.377 | 1.872| -2.220| 7.634

* ohne interne Pendler

39 Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-
Westfalen, Berufseinpendler / Berufsauspendler fiir die 3
Kommunen, Abfragen unter www.it-nrw.de am 22.11.2014
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3.3.5 Einkommen und Kaufkraft
VERFUGBARES EINKOMMEN

Einkommen 2013 | Lage _[1emgo |Leo._[Kreis L |

abzolut in Mio. € 621 70 302 7.337
17.701 | 19.141 | 18.759 | 20.958
Das verfiighare Einkommen ist in der Region mit

je Eimwohner in €

durchschnittlich 18.606 € eher gering im Vergleich
zum Kreisdurchschnitt. Es liegt in Lage bei 17.701 €,
in Lemgo 19.141 € und in Leopoldshdhe bei 18.759 €.
Das verfiigbare Gesamteinkommen der Region betragt
1.713 Mio € und stellt damit 23,35% des verfiigbaren
Gesamteinkommens des Kreises dar.40 Die Kaufkraft je
Einwohner liegt mit 19.181 € ebenfalls leicht unter
dem Durchschnitt des Kreises, einzig in Leopoldshdhe
liegt sie leicht dariiber. Die Einkommensentwicklung
verlief in allen drei Kommunen iiber die letzten Jahre
hinweg leicht steigend. 37 Die Kaufkraft der 3L-Region
betrdagt demnach 1.766 Mio €. Daraus ergibt sich eine
mittlere Kaufkraftkennziffer von 91,3. Mit diesem
Wert bleibt die Region unter der Kennziffer des Krei-
ses Lippe.

Die niedrige Kaufkraft pro Einwohner in Lage ist we-
niger das Ergebnis der Standortbedingungen, sondern
wird eher von der Anzahl iiberdurchschnittlich grofe-
rer Haushalte und die erhdhte Geburtenrate dort

beeinflusst.

4 THK Lippe zu Detmold: Kaufkraft-Kennziffer, Stand

20.10.2014
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KAUFKRAFT
Kaurkraft 2014 [Lage [Lemgo |Leo. | Kreist |
absolut in Mio. € 6442 7949 326,B| 6.043
je Einwohner in € 18.59% | 19.479 | 20.514 | 20.038
Kaufkraftkennziffer 87,8 92,0 96,9 94,6
LES 2014 - 2020 28
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3.4  SOZIALES, KULTUR UND BILDUNG

3.4.1 Kultur und Gemeinschaftsleben

Im gesamten Konzeptgebiet gibt es eine starke Ver-
einskultur. Im bilrgerschaftlichen Engagement und
Ehrenamt gibt es viele Initiativen, die auch zum Teil
gut miteinander vernetzt sind. Dies betrifft vor allem
die vielen Sport-, Schiitzen- und Heimatvereine, je-
doch auch die Feuerwehrvereine und die Initiativen
der Wohlfahrtsverbdnde sowie die Initiativen kirchli-
cher Gemeinden und Glaubensgemeinschaften. Hier
wird besonders von den freikirchlichen Gemeinden,
denen viele deutsche Ubersiedler angehoren, viel fiir
das Ehrenamt geleistet.#! Die ortlichen Vereine und
Initiativen bieten aufierdem ein beachtliches Kultur-
und Veranstaltungsangebot. Die Aktivititen konzent-
rieren sich jedoch stark auf die lokale Ebene, es be-
steht durchaus ein Potenzial zu stirkerer regionaler
Vernetzung, auch der kulturellen Angebote, da insge-
samt eine hohe Bereitschaft besteht. Das Wissen um
die vorhandenen Moglichkeiten wird jedoch nicht
ausreichend transportiert. Auflerdem ist das Engage-
ment in den landlichen Ortsteilen haufig ausgepragter
als in den Kernstiddten. Dorfzentren und Gemein-

schaftshauser fehlen in vielen Ortsteilen.

3.4.2 Gesundheitsversorgung

Die medizinische Versorgung ist in den Kommunen
unterschiedlich ausgepragt: Die Stadt Lage erreicht
mit 15 Hausadrzten nur einen Versorgungsgrad von
72,4 %, folglich wurde hier durch die KVWL eine Un-
terversorgung festgestellt. Damit ist Lage ein Gebiet,
in dem Maféinahmen zur Ansiedlung von Hausérzten
aus dem Strukturfonds NRW méglich. In Leopoldshd-
he und Lemgo dagegen liegt der Versorgungsgrad der

Hauséarzte zwischen 83 und 84 %.42

41 mdl. Mitteilung der Verwaltung, Lemgo 28.08.2014

42 Arztliche und medizinische Versorgung in Lage, Lemgo und
Leopoldshoéhe, schriftliche Information von Dr. H-C. Kérner,
KVWL, 2014
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Abb. 20: Versorgungsgrad und Altersstruktur
Hausdrzte

Die Zahlen der KVWL fiir das Jahr 2014 zeigen einen
hohen Altersschnitt an. Die Anzahl der Hauséarzte, die

60 oder alter sind, betragen in

. Lage 40 %
. Lemgo 28,6 %
. Leopoldshohe 12,5 %.

Unter der Annahme, dass sich dieser Trend fortsetzt,
ergeben sich in absehbarer Zeit noch grofiere Defizite.
In Lage werden bis 2024 hochgerechnet 12 freie
Hausarztstellen zu besetzen sein.

Der Anteil der Schwerbehinderten liegt bei 7,75% der
Gesamtbevdlkerung und damit in allen Bevolkerungs-
gruppen unter dem Landesdurchschnitt.43 Fiir Senio-
ren ist das Angebot an alternativen Wohnformen, z.B.

Mehrgenerationen-Wohnen noch ausbauféhig.

43 Kommunalprofile fiir die Gemeinden 2014, Landesamt fiir
Information und Technik NRW
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Abb. 21: Zu besetzende Hausarztstellen

Das Pflege-Angebot ist in der Region noch ausbaufa-
hig, ebenso das Angebot an gesundheitlichen Vorsor-
ge-Mafinahmen. Auch ist der 6ffentliche Raum noch
unzureichend auf die zunehmende Zahl von Demenz-
kranken eingestellt.

Abb. 22: Schulstandorte und OrtsteilgréfSen

3.4.3 Bildung

Die Schulversorgung ist mit 32 allgemeinbildenden
Schulen insgesamt gut in der Region. Von den 16
Grundschulen befinden sich 11 in den Ortsteilen und 5
in den Zentralorten. In 19 Ortsteilen befindet sich
keine Grundschule. Dies betrifft die kleineren Ortsteile
von Leopoldshohe und Lage sowie die Ortsteile in den
nordlichen und 6stlichen Randgebieten von Lemgo,
wo die Schiilerzahlen seit Jahren riicklaufig sind.

Hier bestehen jedoch gute Schulbusverbindungen. An
weiterfiihrenden Schulen gibt es 4 Hauptschulen, 3
Gymnasien, 2 Realschulen, 2 Gesamtschulen und 2
Forderschulen. Insgesamt wurden im Gebiet im Schul-
jahr 2013/2014 11.212 Schiiler gezahlt. 44

Bei der Verteilung der Schiiler auf die Schulformen
lasst sich feststellen, dass der Anteil der Gymnasiasten
in den letzten Jahren leicht zugenommen hat, wahrend

4 Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-
Westfalen, Kommunales Bildungsmonitor, Tab. D7.1, Abfrage
fir die drei Kommunen Schuljahr 2013/2014, Stand
22.11.2014
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der Anteil der Hauptschiiler kontinuierlich zuriick-
geht. In Lemgo stehen Berufskollegs der Fachrichtun-
gen Bautechnik, Kfz-Technik, Metalltechnik, Elektro-
technik sowie Soziales, Gesundheit und Erndhrung
sowie mit dem Hanse-Berufskolleg eine Kaufmanni-
sche Schule zur Verfiigung. Die Hochschule OWL ist
am Standort Lemgo mit den Fachbereichen Medien-
produktion, Life Science Technologies, Elektrotech-
nik/technische Informatik, Maschinentechnik sowie
Produktion und Wirtschaft vertreten. Die Hochschule
liefert mit Forschung und Lehre wichtige Impulse fiir
die Region und tragt dazu bei, den industriellen
Schwerpunkt weiter zu festigen. Forschung, Angebote
und Wissen der Hochschule sind jedoch in der Flache
noch nicht liberall ausreichend bekannt, auch gelingt
es nicht in ausreichendem Mafde, Fachkrifte in der

Region zu halten.4s

Dariiber hinaus besteht ein Mangel an ergidnzenden,
aufderschulischen und praxisnahen Bildungsangebo-
ten. Niederschwellige Bildungsangebote, auch fiir
bildungsferne Jugendliche und solche mit besonderem
Forderbedarf sind wenig vorhanden.

3.4.4 Kinder und Jugendliche

Die schulischen und kirchlichen Angebote fiir Jugend-
liche werden als gut beurteilt. Hier entwickelt sich
auch die Einbindung der Jugendlichen mit Migrations-
hintergund tberwiegend positiv. Das Angebot fiir
Jugendliche ist in Teilen der Region noch ausbauféhig,
hier fehlen vor allem eigene, selbstgestaltete Rdume

und Treffpunkte.

Die Versorgung mit Spielpldtzen ist im liberwiegenden
Teil der Wohngebiete gut bis ausreichend, deren Un-
terhalt kann jedoch durch die Kommunen allein nicht
mehr geleistet werden und ist zunehmend auf private
Initiative angewiesen. Auch bietet das Wohnumfeld
nicht liberall optimale Bedingungen fiir freie Spiel-

rdume, dies gilt vor allem fiir die Kernstadtbereiche.

Die Versorgung mit Kindergidrten und Kindertages-
statten wird als ausreichend empfunden. Eine Belas-
tung, die eine sich selbst verstdrkende Dynamik ent-
wickeln kann, stellt allerdings die Isolation vieler
Kinder in den abgelegenen Ortsteilen mit abnehmen-

der Kinderzahl dar, wo weite Wege fiir die Begegnung

4 Ergebnis der Beitrdge in der Sitzung der LEADER-
Arbeitsgruppe Bildung am 27.11.2014

3L AntPT

mit Altersgenossen in Kauf genommen werden miis-

sen.46

46 Mdl. Mitteilung der Verwaltung, Lemgo 28.08.2014
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3.5 NATUR UND LANDSCHAFT

3.5.1 Naturrdumliche Grundlagen

Naturrdumliche Grundlagen Die Region gehoért zur
Grofdlandschaft Weserbergland, deren Oberflachen-
formen durch unterschiedliche Auspragungen von
Hiigelland gekennzeichnet ist. Von West nach Ost sind
innerhalb der Region die Uberginge vom eher flach-
welligen Ravensberger Hiigelland zum stark hiigeligen
Lipper Bergland sehr gut zu beobachten. Der Natur-
raum des Ravensberger Hiigellandes ist auf den Gebie-
ten von Leopoldshoéhe, im Westen von Lage und im
Stidwesten von Lemgo mit seinen fruchtbaren L6{3bo-
den stark ackerbaulich gepragt. Das Lipper Bergland
ostlich von Lage sowie nordlich und dstlich von Lemgo
ist dagegen durch eine kleinteilig gegliederte Land-
schaft mit Waldern, Griinland und Ackerflichen ge-
kennzeichnet. Als Bodentypen sind Braunerde und
Parabraunerde vorherrschend.#” In der Mitte der
Region finden wir entlang der Talungen von Werre
und Bega die einzigen nennenswerten Tieflandberei-
che des Lipperlandes. Im Siiden reicht die Region bei
Horste bis an den Héhenzug des Teutoburger Waldes,
wahrend im Nordosten der Hohenriicken des Baven-
hauser Berglandes die natiirliche Grenze bildet. Beide
Hohenzilige sind durch ausgedehnte Waldgebiete ge-
pragt, die durch Buchenmischwalder und Fichtenfors-
ten gekennzeichnet sind. Eine Gliederung erfahrt die
Landschaft durch die vielen Bachtiler, die vor allem
von den Hangbereichen der beiden grofden Héhenziige
das Relief auflockern, sowie durch kleinere Waldstii-
cke und Feldgeholze sowie durch Einzelhéfe und

Streusiedlungen.

3.5.2 Landschafts-

wicklungsplanung

und Gewisserent-

In der Region sind drei rechtskraftige Landschafts-
pline ausgewiesen: Der Landschaftsplan Lage um-
fasst das gesamte Stadtgebiet, der Landschaftsplan
Lemgo umfasst das Stadtgebiet ohne die 6stliche Bega-
Niederung. Der Landschaftsplan Leopoldsh6- he-
Oerlinghausen Nord umfasst aufierdem noch das
benachbarte Gebiet bis zum Hauptkamm des Teuto-
burger Waldes. Auf dem iiberwiegenden Teil der Gel-
tungsbereiche ist in den ackerbaulich geprédgten Land-
schaftsteilen das

Entwicklungsziel ,Anreicherung’

47 Minster-Wille: Bodenplastik und Naturraume Westfalens,
Miinster 1966

3L AntPT

vorgegeben, gefolgt von den Entwicklungszielen ,Er-
haltung’ bzw. ,Sicherung und Entwicklung’ in den
Wald- und Griinlandbereichen sowie ,Sicherung und
Verbindung’ fiir Teile der Bachniederungen.*8 Die
Region umfasst 15 Naturschutzgebiete und 64 Land-
schaftsschutzgebiete. Bei der Mehrzahl der Natur-
schutzgebiete handelt es sich um naturnahe Bachtéler
mit besonders seltenen Biotopen, bei den librigen um
ehemalige Abgrabungsflachen und sonstige Feuchtbio-
tope. Hervorzuheben sind vor allem die FFH-Gebiete
,Begatal’ und ,Hardisser Moor‘. Die all- gemeinen
Landschaftsschutzgebiete ,Westliches und siidliches
Lipper Bergland‘ bzw. ,Ravensberger Hiigelland und
Bielefelder Osning’ nehmen jeweils den grofdten Teil
der Fliche im Geltungsbereich aufierhalb des bauli-
chen Innenbereichs ein. Bei den iibrigen Landschafts-
schutzgebieten handelt sich zum iiberwiegenden Teil
um charakteristisch erhaltene Bachtiler (regionalty-
pische Siektédler oder naturnahe Bachbereiche), sowie
um Wald- und Griinlandkomplexe.*® Viele Bereiche
der Bachtiler gehodren gleichzeitig zu den gesetzlich
geschiitzten Biotopen nach § 62 Landschaftsschutzge-
setz. Fiir die Umsetzung der Wasserrahmenrichtlinie
wurden fiir die Region folgende Umsetzungsfahrpliane
erstellt: Fiir die Gewassereinzugsgebiete Werre und
Windwehe, die die Gemeindegebiete von Lage und
Leopoldshdhe betreffen, und fiir das Einzugsgebiet
Bega, das das Gemeindegebiet von Lemgo umfasst. Die
Umsetzungsfahrpldne bestehen aus umfangreichen
Mafdnahmenplanungen, bei denen hohe Prioritat auf
der Herstellung der 6kologischen Durchgiangigkeit und

der Anlage von Gewdsserrandstreifen besteht.50

48 Kreis Lippe: Landschaftsplane Nr. 2 (2011), 7 (2009) und 8
(2006) mit Umweltbericht, Untere Landschaftsbehorde des
Kreis Lippe

4s.0.

50 Informationen des Kreis Lippe [http://www.kreis-
lippe.de/Natur-und-Umwelt/Wasserwirtschaft/ Wasserrah-
menrichtlinie/index.php
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3.6

Eine wichtige Grundlage bilden die fiir diese Ent-
wicklungsstrategie relevanten bestehenden Planungen
und Vorgaben. Folgende Planungen und Konzepte
wurden insbesondere bei der Erstellung der LES be-
ricksichtigt:

Raumordnung / Regionalplanung:

. Gebietsentwicklungsplan, Teilabschnitt Ober-
bereich Bielefeld (aufgestellt 2003)
. Landesentwicklungsplan NRW  (aufgestellt

1995), Neuaufstellung ist im Verfahren.

Fachplanungen:

. Innenstadtentwicklungskonzept Lemgo (aufge-
stellt 2009)

. Landschaftsplan Lage (in Kraft getreten 2006)

. Landschaftsplan Lemgo (in Kraft getreten 2009)

. Landschaftsplan Leopoldshohe und Oerlinghau-
sen-Nord (in Kraft getreten 2011)

. Vorbereitende und verbindliche Bauleitpla-

nungen der Kommunen Lage, Lemgo und Leo-

poldshéhe

3L AntPT

VORHANDENE PLANUNGEN UND VORGABEN

Sonstige Konzepte und Gutachten:

. Demographiebericht Lage (aufgestellt 2013)

. Demographiebericht Lemgo (aufgestellt 2009)

. Demographiekonzept Lage (aufgestellt 2014)

. Klimaschutzkonzept Lage (aufgestellt 2012)

. Klimaschutzkonzept Lemgo (aufgestellt 2008)

. Klimaschutzkonzept Leopoldshohe (aufgestellt
2011)

. Einzelhandelskonzept Lemgo (aufgestellt 2008)

. Einzelhandelskonzept Leopoldshdéhe (aufgestellt
2011)

. Tourismuskonzept Teutoburger Wald

Des Weiteren wird das zurzeit in Aufstellung befindli-
che integrierte Entwicklungskonzept fiir den Kreis
Lippe bei der Umsetzung der weiteren Strategie-

Entwicklung Beachtung finden.

3.7 REGIONALE KOOPERATIONSPARTNER

Die Region 3L in Lippe ist mit verschiedenen regi-
onalen Entwicklungstragern und Institutionen ver-
netzt, die fiir die Erstellung und Umsetzung der loka-
len Entwicklungsstrategie von Bedeutung sind. Die
folgende Aufstellung beschreibt die Aufgabenstellung
der Kooperationspartner, wobei die konkreten Pro-

jektpartnerschaften in kursiv dargestellt sind:

HS-OWL, Hochschule Ostwestfalen-Lippe:

Die HS-OWL unterhilt insgesamt 4 Standorte, davon
Lemgo und Detmold in der Region bzw. in unmittelba-
rer Nachbarschaft. Die Hochschule ist im Kreis Lippe
und in der 3L-Region in verschiedene Projekte einge-
bunden. Konkrete kiinftige Zusammenarbeit: Der
Fachbereich 1 (Architektur / Stadtplanung) plant ein
Engagement im Bereich partizipativer Planung und
strebt eine gemeinsame Entwicklung im Projekt ,Mo-
dul fiir partizipative Planung” im Leitprojekt ,Regiona-
les Internetportal” an.

IHK:
Die Industrie- und Handelskammer Lippe zu Det-

mold beridt die drei Kommunen bei wirtschaftsrele-

vanten Fragen und soll die Umsetzung der Strategie

kiinftig ebenfalls fachlich beratend begleiten.

Jobcenter / Netzwerk Lippe:
Als  kommunale Beschaftigungsforderungsgesell-
schaft des Kreises ist die ,Netzwerk Lippe gemeinniit-
zige GmbH" zustdndig fiir die Wiedereingliederung
von Arbeitsuchenden in den regionalen Arbeitsmarkt
und Schaffung von beruflichen Perspektiven. Die Ein-
richtung ist Partner der lokalen Wirtschaft und unter-
stiitzt als solche die Unternehmen vor Ort. Im Zusam-
menwirken mit der euwatec gGmbH werden arbeitslo-
se Jugendliche und Langzeitarbeitslose iiber Beschaf-
tigungsinitiativen fiir den Arbeitsmarkt qualifiziert.
Konkrete kiinftige Zusammenarbeit: Ubernahme der
Tragerschaft eines Teilbereichs im Leitprojekt ,Be-
schiaftigung hilft Ehrenamt”. Ein entsprechender Let-

ter of intend liegt vor.

KVWL, Kassenirztliche Vereinigung Westfalen-
Lippe:

Mit der Bezirksstelle Detmold der KVWL sowie mit
dem Klinikum Lippe besteht ein enger Fachaustausch

im Bereich der medizinischen Versorgung. Konkrete
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kiinftige Zusammenarbeit: Die KVWL ist sehr daran
interessiert, ihre Moglichkeiten zur Verbesserung der
medizinischen Versorgung in der Region ,3L in Lippe“
einzubringen und wird im Bereich des Projektes ,Me-
dizin vor Ort“ als Teil des Leitprojektes ,Vital in ver-
trauter Umgebung bleiben die Projekttragerschaft
iibernehmen. Ein entsprechender Letter of intend liegt

vor.

Lippequalitit e.V.:

Der Verein mit Sitz in Detmold ist Mitglied im Bun-
desverband der Regionalbewegung. Er fordert die
Produktion regionaler Erzeugnisse und deren Ver-
marktung und verleiht dazu das Giitesiegel ,Lippe-
qualitat”, das auf klaren Standards basiert und eben
auch auf Transparenz, kurze Wege und Vermeidung
von langen Transportfahrten setzt. Die Partnerbetrie-
be kommen aus dem Kreisgebiet Lippe und zu einem
nennenswerten Teil auch aus der Region 3L. Konkrete
kiinftige Zusammenarbeit: Ubernahme der Triger-
schaft von Teilbereichen im Leitprojekt ,Regionale
Wertschopfung und heimische Produkte®. Ein entspre-
chender Letter of intend liegt vor.

Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge:

Der Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge um-
fasst neben dem Teutoburger Wald auch die dstlich
angrenzenden Gebiete der Kreise Lippe und Hoxter.
Der Naturpark ist als Zweckverband organisiert, der
von der Stadt Bielefeld und den Kreisen Giitersloh,
Hochsauerland, Hoxter, Lippe und Paderborn getragen
wird. Er hat als wesentliche Aufgaben die Regional-
entwicklung, Umweltbildung und Férderung der land-
schaftsbezogenen Erholungsvorsorge, z.B. Planung
und Abstimmung von Wanderrouten, Informationen

zu Naturerlebnistipps und Besucherleitung.

OstWestfalenLippe GmbH:

Die OstWestfalenLippe GmbH ist ein Gemeinschafts-
unternehmen der Landkreise und der kreisfreien
Stadt Bielefeld sowie Partnern aus Wirtschaft und
Bildungseinrichtungen der Region mit der Aufgabe,
OWL als leistungsstarke Wirtschaftsregion und als

attraktive Urlaubsregion zu entwickeln. Schwer-

3)_-in-LIPPE

punkte sind Standortmarketing, Umsetzung von Ent-
wicklungsprojekten, Kulturférderung, Arbeitsmarkt-
Touris-

programme, berufliche Chancengleichheit,

musmarketing.

Umweltzentrum Heerser Miihle e.V., Bad Salzuflen:

Das Umweltzentrum engagiert sich am historischen
Standort der Heerser Miihle seit 1987 im Bereich der
Umweltbildung und des Naturschutzes. Die Heerser
Miihle liegt in unmittelbarer Nachbarschaft zur Region

»3Lin Lippe“.

Konkrete kiinftige Zusammenarbeit: Unterstiitzende
Funktion in Teilprojekten zur Umweltbildung im Leitpro-
jekt ,Blick iiber den Tellerrand“. Ein entsprechender

Letter of intend liegt vor.

Westfilisches Landesmuseum fiir Volkskunde des
LWL Detmold (Freilichtmuseum):

Das Freilichtmuseum engagiert sich in der Erforschung,
Darstellung und Vermittlung der Entwicklung und des
Wandels der Alltags- und Kulturgeschichte Westfalens,
der landlichen Lebenswelten, der historischen Wohnkul-
turen und Arbeitsweisen. Es vermittelt Einsichten in das
Leben fritherer Generationen in Westfalen. Konkrete
kiinftige Zusammenarbeit: Hilfe beim wissenschaftlichen
Zugang zu historischen Arbeitsvorgdngen, Einbringen
von Erfahrung und Knowhow im Umgang mit alten Kom-
petenzen in dem Projekt “Katalog alter Kompetenzen*
des Leitprojektes ,Geschichte und Geschichten erfahr-
bar“. Ein entsprechender Letter of intend liegt vor.

Ziegeleimuseum Lage:

Das Ziegeleimuseum befasst sich mit der Erforschung,
Darstellung und Vermittlung der Geschichte der Ziegel-
herstellung (besonders in der Region Lippe) und der
weiteren Kulturgeschichte des heimischen Raumes. Das
Museum mit seinen Mehrfunktionsrdumen an zentralem
Ort in der Region war wiirdiger Gastgeber fiir alle grofie-
LEADER-
Entwicklungsprozesseses. Es soll im Fall der Umsetzung
der LES fiir LEADER-

Veranstaltungen ein Bindeglied zwischen der heimischen

ren Veranstaltungen des bisherigen

weitere

regionsweite

Geschichte, Gegenwart und Zukunft der Region ,3 L in
Lippe“ bilden.
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4 ENTWICKLUNGSBEDARF

Der Entwicklungsbedarf leitet sich aus den im LEA-
DER-Prozess gewonnenen Erkenntnissen ab. Dies
methodisch einer Stdrken-
(SWOT), die

sich aus verschiedenen internen und externen Quellen

geschieht in Form

Schwichen-Chancen-Risiken-Analyse

speist. Aus diesen zusammenfassenden Darstellungen
werden die Entwicklungsbedarfe abgeleitet.

Zunichst entwickelt sich die SWOT-Analyse aus den
Essenzen der in Kapitel 3 dargestellten Bestandsauf-
nahme, erginzt um fachliche Hinweise aus planeri-
scher Sicht. Hier wurden auch die bisherigen Biirger-
beteiligungen im Rahmen der Demographieworkshops
2013 - 2014 aus der Stadt Lage sowie die moderierten
Dorfwerkstitten, die in den Jahren 2012 - 2014 in
Lemgo durchgefiihrt wurden, mit einbezogen. Die
wesentlichste Ergdnzung erfahrt die Analyse jedoch
durch die Nennungen und Beitrage aus der unmittel-
baren Biirgerbeteiligung im Rahmen der LEADER-

Veranstaltungen:

. Vorbereitungsworkshop mit 55 Teilnehmern aus
der Gemeinde Leopoldshohe,

. Zukunftsworkshop I mit 12 Thementischen,
offentlich fiir die Region 3L in Lippe mit 107
Teilnehmern,

° Zukunftsworkshop 1II, ebenfalls offentlich mit
337 Teilnehmern aus der Region 3L in Lippe,

. Drei Arbeitskreisrunden mit 40 sachkundigen
Fachakteuren zu den Themen Bildung, Mobilitat,

Regionale Wertschépfung, soziale Gemeinschaft,

3L AntPT

. Vier Arbeitsgruppensitzungen mit 56 Hauptak-
teuren zur Herausarbeitung von Zielen und Leit-
projekten,

. Separate Jugendarbeitsgruppe mit 22 Jugendli-

chen aus der Region.

Nicht zuletzt liefern fiir die Ableitung der Entwick-
lungsbedarfe und -potenziale die iiberaus zahlrei-

chen Projektvorschlage wertvolle Hinweise.

Die SWOT-Analyse soll die Grundlage einer nach-
haltigen Entwicklung der Region darstellen. Die sich
verdndernde Demographie in der reifen Industriege-
sellschaft und deren wirtschaftlichen, sozialen und
O0kologischen Folgen stehen dabei als Zukunftsper-
spektive im Fokus der Losungsansitze. Insgesamt
werden 14 Analysefelder erschlossen, die sich auf
folgende Hauptbereiche aufteilen:

. Entwicklungsbereich Individualitit und Ge-
meinschaft (Soziales),
. Entwicklungsbereich Okologie,

. Entwicklungsbereich Okonomie.

Da die Herausforderungen der Zukunft nur mit En-
gagement von starken lokalen Gemeinschaften geldst
werden konnen, werden aus den Analyse-Feldern

folgende Bereiche vordringlich fokussiert:

. Generationen-iibergreifende soziale Integration
von Kindern, Jugend, Familie,
Biirgerschaftliche Strukturen, Teilhabe und Viel-
falt,

. Lernen, Bildung und Erziehung.
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L 4
4.1 ENTWICKLUNGSBEREICH INDIVIDUALITAT UND GEMEINSCHAFT

411 Kinder ]ugend und Familie gen gemacht haben, sind sie eher interessiert, nach
1. )

Filr eine zukunftsfihige Entwicklung in der Region auswartiger Bildungsphase wieder in ihre Heimatre-

sind Kinder, Jugendliche und Familien Ausgangspunkt gion zuriickzukehren. Mit Blick auf die Jugendlichen

und Ziel zugleich. Die Entwicklung gelingt am besten, wird Bedarf an ,eigenen” Rdumen deutlich, die sie

wenn die Menschen grundlegend und verantwor- moglichst selbstiandig gestalten konnen. Hierzu

tungsvoll die Entwicklungsprozesse mitgestalten. braucht es Lernorte und Bildungsangebote, die ihre

Jugendliche, die in diese Prozesse friih eingebunden personliche Entwicklung férdern und zugleich Identi-

sind und gelernt haben, Verantwortung zu iiberneh- tatsstiftend im Sinne einer Verwurzelung in und mit

. . .. ihrer Heimat wirken.
men, werden sich dadurch stirker in ihrem Lebens-

raum verwurzeln. Wenn sie dabei positive Erfahrun-

STARKEN SCHWACHEN
B Vereins-bezogen starkes Freizeitangebot fir Kin- | B Mangel an Treffpunkten, Freizeitangeboten und
der, Jugendliche und auch Familien Herausforderungen fiir Jugendliche, die nicht in
B Bereitschaft seitens der Kommune, neue Parti- ‘:;lre]gemen oder anderen [nstitutionen integriert
zipationsstrukturen fir Kinder und Jugendliche
einzurichten (Jugendparlament) B Zu wenige informelle Spielriume im Dorf oder
B Familienfreundliche Infrastruktur im Untersu- Eﬁl:]anrg:r, die sich Kinder eigenstandig erobern

chungsgebiet fir die Bereiche Kindergarten und
Schule B Kaum Begegnungsmoglichkeiten, die den spe-

B Aktivititen zur Familienfreundlichkeit finden in ziellen Bediirfnissen von Familien entsprechen

den Kommunen statt B Unzureichende Unterstitzung fir Jugendliche
in der Ubergangsphase Schule - Beruf

B (AuBerschulische) Bildungsangebote sind nicht
transparent oder nur schwierig erreichbar (Ent-
fernung, Kosten, abendliche OPNV-Defizite)

B Teilweise fehlen sichere Schul- und Radwege

CHAMNCEN RISIKEN

B Menschen mit mehr Zeitautonomie (Nichtbe- | ™ Fehlende Ausbildung von Identitit mit der Hei-
rufstitige, Senioren) kénnen sich in Generatio- matregion kann zu Abwanderung oder ausblei-
nen-verbindende Netzwerke einbringen, die als bender Riickkehr bei Bildungsmigration fihren
bGegelnletstung__“;([ed;rum Hilfe in anderen Le- | g Verinderungen in den familidren Strukturen
enslagen zuruckgeben fiihrt zum Wegfall privater Netzwerke

B Uber neue Partizipationsmodelle kénnten Kin-
der und Jugendliche stirker als bisher einbezo-
gen werden

B Zunehmende Durchdringung des Alltags von di-
gitalen Medien filhren zu einer einseitig geprig-
ten Wahrmehmung und Erfahrung der Welt

B Im Bereich der offenen Ganztagsschule ergeben
sich neue Perspektiven in der Zusammenarbeit
zwischen Schule, Verein und Netzwerken

ENTWICKLUNGSBEDARF UND -POTENZIAL

B Notwendig sind wohnortnahe Generationen-Netzwerke, in denen sich Jingere und Altere mit ihren
Maoglichkeiten in allen Lebenslagen gegenseitig unterstiitzen

B Jugendliche sollten mit verantwortungsvollen Aufgaben in Netzwerke eingebunden werden, um ihr
grolles Potenzial an innovativen Ideen zu férdern

B Die in der Region vorhandenen Bildungsangebote sollten — auch durch Einbeziehung ehrenamtlichen
Engagements oder von Netzwerken — dezentraler aufgestellt bzw. leichter erreichbar werden

B Entwicklung von familienfreundlichen Angeboten
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4.1.2 Biirgerschaftliche
Teilhabe und Vielfalt

Erfahrungen und Fahigkeiten wertschatzen und fiir-

Strukturen,

einander nutzbar machen, Ideen und Engagement
aufgreifen, Note und Bedarfe des Einzelnen wahr-
nehmen und gegenseitige Hilfen organisieren - all das
wird immer mehr Voraussetzung fiir zukunftsfiahige
(Dorf-)Gemeinschaften. Hierzu braucht es neue,
selbstorganisierte Strukturen fiir Dialog, Entschei-

dungsfindung und Delegation von Aufgaben auf biir-

gerschaftlicher Ebene. Die Bereitschaft, sich einzu-
bringen ist grof3, doch nicht immer finden An- gebot
und Nachfrage ehrenamtlichen Engagements zueinan-
der. Der Aufbau von Vermittlungsstrukturen wiirde
diesem Defizit abhelfen. Gleichsam braucht es im
Zusammenleben mit Menschen anderer Kulturen
mehr Rdume und Gelegenheiten fiir Begegnung, wo
Vielfalt erlebbar wird und Trennendes iiberwunden

werden kann im Sinne einer ,inklusiven Gesellschaft.

STARKEN

W Vielfiltiges und hohes Engagement in Vereinen
und Cruppen

SCHWACHEN

B Schnittstellen fiir Angebot und Nachfrage rund

um das Ehrenamt nicht in der Flache vorhanden

B Auf den Dérfern wird ,angepackt” B Fehlende Riume und Gelegenheiten, wo sich
~ . o Menschen, auch unterschiedlicher Milieus 7
W Ausgepragter Zusammenhalt in den dorflichen Gruppenzugehbrigkeit etc., begegnen kénnen
Gemeinschaften
) ) o B Segregationstendenzen bei Teilen der Bevidlke-
B Bei den verschiedenen Kulturen ist eine grofe rung
Bereitschaft zu erkennen, sich einzubringen
] ) B Barrierefreiheit im baulich-technischen Bereich
| MEtwes Hande__[n seitens _der Kommunen zur nicht iiberall gegeben
Starkung des birgerschaftlichen Engagements
] B B Dorf- und Quartiersgemeinschaften werden teil-
B Gut ausgebildete Tragerstrukturen und Angebote weise als ,geschlossene Gesellschaften” wahr-
im Bereich Wohnen und Arbeiten fiir Menschen
k X genommen
mit Behinderungen
B Kaum Gremien fir Dialog und selbstorganisierte
Verantwortungsiibernahme in den Dorfern und
Quartieren
CHANCEN RISIKEN
B Hohe Bereitschaft in den Dérfern, in konkreten | M Ausgrenzungsreaktionen und Bildung von Par-
Projekten selbstverantwortlich Defizite zu besei- allel-Cesellschaften bei fehlender Offenheit fiir
tigen und Neues zu schaffen andere Kulturen
M Bereicherung durch andere Kulturen B Zunehmende soziale Spannungen bei gréfer
B Neue Arbeitskrifte fiir die Region werdender Schere in der Einkommensverteilung;
- ) ) . . B Zunehmende Leerstinde fithren zu Problemen
B Uberwindung einer ,normierenden” Vorstellung - Wohnumfeld
von Menschsein wird Vielfalt in der Arbeitswelt
und Zivilgesellschaft fordern M Sich immer mehr projektbezogen einzubringen,
B Modelle wie z. B. Birger-Genossenschaften bie- I.JE".EIEEI dort SChWI.E”ngItE"’ o emn kumml:j_
. . N } ierliches ehrenamtliches Engagement notwendig
ten Freiriume fiir gemeinschaftlichen Handeln ot
B Rechtliche Rahmenbedingungen erschweren

das Engagement von ehrenamtlichen Akteuren

ENTWICKLUNGSBEDARF und -POTEMNZIALE

B Es bedarf Vermittlungsstrukturen, wo Angebote und Nachfragen sowie Ideen und Ressourcen rund um
das stark ausgeprigte burgerschaftliche Engagement in der Region vermittelt werden kénnen.

B Die Wertschitzung von kultureller Vielfalt braucht Raume und Gelegenheiten fiir Begegnung, wo Men-
schen in ihrem Lebensumfeld einander kennenlernen kénnen.

B Biirgergemeinschaften brauchen kommunale Unterstitzung beim Aufbau von Kiimmerer-Strukturen.
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4.1.3 Versorgungs- und Wohnqualitat

Kann ich mich an dem Ort, an dem ich lebe, selbst-
standig und ausreichend mit allem Lebensnotwendi-
gen versorgen? Die empfundene Lebensqualitit und
der Grad der Selbstbestimmtheit hingen wesentlich
von der Beantwortung dieser Frage ab. Hierzu miissen
mit Blick auf den landlichen Raum und seiner immer
mehr ausdiinnenden Infrastruktur neue Ansitze ge-

funden werden, wie Einkaufen, Dienstleistungen im

Gesundheitsbereich, Betreuungs- und Hilfeleistungen
und soziale Gemeinschaftsbildung gewahrleistet wer-
den konnen. Aber auch die Frage nach neuen Wohn-
formen stellt sich, wenn Menschen einsam sind, weil
die Kinder nicht mehr vor Ort sind. Oder jungen Fami-
lien Unterstiitzung fehlt, weil die Kinder ohne die

Grofdeltern aufwachsen miissen.

STARKEN

B Attraktives Wohnumfeld mit kurzen Wegen in
den Naturraum

B Gute Erreichbarkeit der regionalen Zentren und
iberregionalen Oberzentren

B Ausreichend Wohnraum vorhanden

B Im Verhiltnis niedrige Leerstandsquote

SCHWACHEN

B Mangel an MNahversorgungsstrukturen in den
kleineren und abseits der Verkehrsachsen gele-
genen Ortschaften

B Zentrums-orientierte statt quartiersnahe Versor-
gungsstrukturen im Bereich Pflege und Betreu-
ung

B Wenige Angebote fir gemeinschaftliches bzw.
B Vergleichsweise sicheres Wohnumfeld Mehrgenerationen-Wohnen
B Zwischen reinen Wohngebieten und Mischge-
bieten sowie zwischen Kernorten und Ortsteilen
sind Spannungstendenzen festzustellen
B Die drztliche Versorgung weist Liicken auf, Lage
ist bereits als unterversorgt eingestuft
B Wenige Angebote fir einkommensschwache
Zielgruppen (z.B. second-hand Mabel)
B Wenige Cenerationen-ibergreifende Angebote
B Fehlende Unterstiitzungsstrukturen fir Betroffe-
ne, Angehdrige und Professionelle im Bereich
Demenz
B Nicht ausreichend kostengiinstige Wohnungsan-
gebote fiir Studenten und dltere Schiler
CHANCEN LSIKEN
B Ortsnahe Versorgungsstrukturen ermdglichen | M Aufgrund des hohen Altersdurchschnitts in den
selbstbestimmtes Leben und neue Riaume fir Be- Praxen ist mittelfristig ein Arztemangel zu be-
gegnung. furchten
B Umnutzung freiwerdender Gebaude bietet neue | M Der Pflegenotstand diirfte zunehmen
Nutzungsmogllchl*(_enen fur a_lte_rnatwe Wohnfor— B Cettoisierung von Alten und sozial Schwachen
men, neue Cemeinschaftseinrichtungen, inno-
vative Start-ups, Gesundheitsangebote usw. B Verddung von Dérfern, Ortsteilen und Quartie-

ren

ENTWICKLUMNGSBEDARF und -POTENZIALE
orientierter Wohnformen

Orte der Begegnung im Alltag

M Es braucht die Schaffung neuer und an den Bediirfnissen der verschiedenen Bevolkerungsgruppen
B Wohnortnahe Nahversorgungsstrukturen sind notwendig zur Sicherung der Grundbediirfnisse und als

M Solidarische quartiersbezogene Hilfenetzwerke werden bendtigt fiir die selbstbestimmte Teilhabe der
Menschen im Quartier und bieten zugleich Gelegenheiten fiir sinnvolles Miteinander Tun und Handeln
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4.1.4 Bevolkerungsentwicklung und
Demographie

Die Mehrheit der erwerbstitigen Menschen in der
Region geht in den nichsten Jahren in den Ruhe-
stand. Zugleich wird uns bewusst, dass es die totale
Flrsorglichkeit des Staates nicht mehr geben wird.
Beides ist beunruhigend, spornt aber auch an, iiber
neue Formen des Zusammenwirkens der Generatio-
nen nachzudenken. Dafiir braucht es Initiative und
Initiativen. Diesen Entfaltungsraum zu geben und sie
nicht in staatlicher Regulierung zu hemmen, sollte zu

den zentralen politischen Rahmenbedingungen einer

Gesellschaft gehoren, die auf biirgerschaftliches Enga-

gement setzt.

STARKEN

B Konkrete Projekte zum Demographieprozess for-
dern den notwendigen Wandel von Strukturen

B Sensibilitat fir die Herausforderungen durchge-
hend vorhanden

B Geburtenrate im Untersuchungsgebiet liegt Giber
dem Bundesdurchschnitt

SCHWACHEN

B Tendenz der Uberalterung vor allem in den klei-
nen und abgelegenen Ortsteilen wahrnehmbar

B Bevilkerungsriickgang in der Tendenz zu ver
zeichnen

B Infrastruktureinrichtungen miissen wegen zu ge-
ringer Auslastung aufgegeben werden

CHANCEN

B Die Auseinandersetzung mit dem Alter kann so-
ziale Innovationen férdern

B Kulturelle Vielfalt wird als Bereicherung wahr-
genommen

B Zuzige durch Migration konnen negativem
Trend entgegenwirken

B Neue Netzwerke kniipfen und ,Wahlverwandt-
schaften” aufbauen erdffnet personliche und ge-
meinschaftliche Horizonte

B Menschen werden nicht nur dlter, sie bleiben
auch fir viele Jahre gesiinder, beweglicher und
interessierter

B Wir haben die Chance, unser Bild vom Alter zu
revidieren und zur Grundlage einer neuen Al-
terskultur zu machen

RISIKEN

B Quantitativer Riickgang ehrenamtlichen Engage-
ments durch riickliufige Bevélkerungsentwick-
lung

B Die demographischen Veranderungen fithren in
eine Abwartsspirale aus zunehmenden Leerstin-
den, erhohten Kosten fur Infrastruktur und Mo-
bilitat, fehlender Grundversorgung, Wegziigen,
{Landflucht), Fachkriftemangel, Pflegenotstand,
zunehmender Armut, Verscharfung sozialer
Spannungen ...

B Zuziige durch Migration konnen sowohl Migran-
ten selbst als auch die Alteingesessenen tber-

fordern

B Vereinsamung im Alter {und auch in der Jugend)
erzeugt Spannungsfelder

ENTWICKLUNGSBEDARF und -POTENZIALE

wurden, missen fortgesetzt werden.

neration verbindet.

Bereiche hinaus.

B Die Bemiihungen und konkreten Projekte, die im bereits begonnen Demographieprozess eingebracht

B Neue Angebote fiir gemeinschaftliches Wohnen sind zu schaffen.

B Das Prinzip der Subsidiaritit sollte verstirkt angewendet werden; Entscheidungen miissen mehr dort
getroffen und verantwortet werden, wo sie sich auswirken.

B Es werden Projekte bendtigt, die das neue Wissen der Jingeren mit den Erfahrungen der ilteren Ge-

B Vernetzung von verschiedenen Ansitzen wird notwendig, Uber alle gesellschaftlichen Gruppen und
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4.1.5 Lernen, Erziehung und Bildung

Bildung ist auf die Zukunft ausgerichtet; sie eroffnet
Menschen Méglichkeiten sich zu verdndern und ihre
Lebenswelt zu gestalten und wird so zur Grundlage
zukunftsfahiger Regionalentwicklung. Ein Standbein
sind die Schulen. Sie kénnen z. B. durch Vernetzung
mit Vereinen, Unternehmen, Eltern und weiteren

Bildungsakteuren eine Identitat fiir die Region stiften.

Wichtig sind aber auch alle anderen Einrichtungen der
auflerschulischen und beruflichen Bildung sowie viel-
faltige informelle Lernorte in der Natur, auf Hofen, in

den Vereinen und Gruppen. Im Sinne einzelner, loka-

ler Keimzellen kénnen sie ein Netzwerk fiir eine le-
bendige Lernkultur in der Region bilden, das gesell-
schaftliche wie individuelle Entwicklung und Lebens-

qualitat fiir alle ermdglicht.

STARKEN

B Das Schul- und Kita-Angebot wird (qualitativ
und quantitativ] Oberwiegend als gut einge-
schitzt

B Die Hochschule OWL in Lemgo ist mit Lehre
und praxisnaher Forschung bedeutsam fir die
gesamte Region

B Akteure engagieren sich in allen Bildungsberei-
chen

B Angebote der Berufskollegs umfassen ein breites
Spektrum

B Vielfiltige berufliche Ausbildungsmaéglichkeiten
sind vorhanden

SCHWACHEN

B Zugang zu auberschulischen Bildungsangebo-
ten fir Kinder aus sogenannten bildungsfernen
Schichten sind verbesserungsbediirftig

B Alltagspraktische und regionsspezifische Kom-
petenzen werden unzureichend vermittelt

B Ubersicht und Vernetzung von Angeboten und
-akteuren in der auberschulischen Bildung feh-
len

B Vermittlung der Werte von Lebensmitteln und
der Dinge des tiglichen Bedarfs findet kaum
statt

B Dezentrale Bildungsangebote in den Dérfern
fehlen

CHANCEN

M Ehrenamtliches Engagement kann Schulen und
Kindergirten vor Ort starken, z. B. durch Dori-
garten, die auch als Schulgirten genutzt werden

B Generell ist ein grofes Potenzial an Akteuren
und ldeen fir schulische, auBerschulische und
Erwachsenenbildung vorhanden.

B Viele kleine Leute an vielen kleinen Orten, die
viele kleine Schritte tun, kénnen das Gesicht der
Welt verandern.” (Afrikanisches Sprichwort)

RISIKEN

B Zentral bestimmte Strukturen und Bildungs-Cur-
ricula schrinken Verantwortliche vor Ort in ih-
rem Handeln ein.

M Finanzielle Mittel fir freie Bildungsangebote
stehen immer weniger zur Verfiigung

B Durch verinderte familidre Strukturen (weniger
Mehrgenerationen-Haushalte) werden Wissen
und Fihigkeiten nicht mehr zwischen den Ge-
nerationen weitergegeben

ENTWICKLUNGSBEDARF und -POTENZIALE

werden

werden

Lebensraum erfahren kénnen

M Im dbertragenen wie im praktischen Sinne missen die Zugiange zu Bildungsangeboten vereinfacht
B Es braucht Ideen, wie Wissen, Fihigkeiten und Erfahrungen zwischen den Menschen und Generatio-

nen flieBen kann. Wie kénnen alte Kompetenzen wieder wertgeschitzt und dadurch bewahrt werden?
B DieVernetzung von Lernorten wie auch ehrenamtlichen und professionellen Akteuren muss verbessert

M Kinder brauchen Zuginge zu informellen Lernorten in der Matur, wo sie selbst aktiv und frei thren

B MNotwendig sind auch neue Modelle der Finanzierung und Unterstitzung von auBerschulischer Bildung
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4.1.6 Kultur und Freizeit

Kultur ist ein Begriff, der manchmal schnell an die
grofden, oftmals {iberregionalen Institutionen de-
legiert wird. Doch in den Dérfern und Quartieren der
Region gibt es ebenfalls ein grofies Kultur- und Frei-
zeitangebot. Mit einem Unterschied: Es muss erst
selbst ,geschaffen werden, bevor es ,konsumiert”
werden kann. All diese Formen von Aktivkultur sind
fiir die Menschen vor Ort von unschétzbarer Bedeu-
tung, denn in dem gemeinsamen Erarbeiten und Erle-
ben der Angebote entsteht ungemein Wertvolles wie

Begegnung, Auseinandersetzung, Gemeinsinn, aber

auch die Bildung von Werten und Identitdt mit dem
eigenen Lebensraum. Wir lernen, eigene Potentiale zu
entdecken und Kreativitat zu entwickeln, aber auch
gemeinsam auf Ziele hinzuarbeiten. Am Ende setzt
eine gemeinsame Freude iiber das Er- reichte neue
Potenziale frei.

STARKEN

M Starke kulturelle Angebote wie bspw. Weser-
renaissance-Museum, Schloss Brake, Westfili-
sches Industriemuseum Ziegeleimuseum Lage
sind vorhanden

B Zahlreiche Marktfeste und andere Veranstaltun-
gen sind Ausdruck einer starken Eventkultur

B Aktive Vereine sorgen fiir Angebote in den Dér-
fern

M Einige Sparten des Sports besitzen einen Gberre-
gionalen ldentifikationsfaktor

B Die Theater- und Kulturlandschaft ist im weite-
ren Umfeld gut ausgebaut und leicht erreichbar

B Die Altstadt von Lemgo hat einen hohen kultur-
historischen Wert

SCHWACHEN

B Die Freizeitwege (Fahrrad, Wandern, Reiten)
sind nicht ausreichend vernetzt

B Nur wenige Kulturangebote im Kultur- und Frei-
zeitbereich verbinden die Generation

B Die Infrastruktur fir Fahrradmobilitdt ist ausbau-
fahig

M Erhalt der Kulturgiiter erfordert ein hohes finan-
zielles Engagement

B Konsum passiver digitaler Medien steht der ak-
tiven Nutzung oder Mitgestaltung von Kulturan-
geboten entgegen

CHANCEN

W Starkes ehrenamtliches Engagement in den Ver-
einen und Gruppen bietet das Potential fir viel-
faltige dorfliche Kulturimpulse

B Zahlreiche Ideen und Impulse in der Region
kénnen neue kreative Freizeit- und Kulturange-
bote erzeugen

B Die gute Kulturinfrastruktur inner- und tberregi-
onal eréffnet Moglichkeiten auch fir die Vernet-
zung von Angeboten

B Die vorhandenen und angedachten Dorfgemein-
schaftseinrichtungen schaffen Raum fir Kultur-
und Freizeitangebote vor Ort

RISIKEN
B Kulturangebote geraten unter Druck in der ge-

genwdartigen Finanzsituation

B Dadurch wird auch die Sicherung der Unter-
haltungsleistungen fir Kulturorte und Gemein-
schaftseinrichtungen schwieriger

ENTWICKLUNGSBEDARF und -POTENZIALE

teilweise verbessert werden

M Fir die Entfaltung eines lebendiges Kultur- und Freizeitangebotes braucht es geeignete Plitze und
Riumlichkeiten in allen Darfern und Quartieren

B Fiir eine aktive ErschlieBung des eigenen Lebensraums miissen Freizeitwege in der Region vernetzt und

M Es braucht Angebote der Begegnung und Auseinandersetzung, die die kulturelle Vielfalt als auch die
kulturelle Eigenart der Region erkennbar und erlebbar machen
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4.1.7 Regionale Identitit und Vernet-

zung

Lebensart, Leute, Kiiche, Landschaft, besondere Aus-
hingeschilder - all das sind Kristallisationspunkte
einer regionalen Identitdt. Doch wie funktioniert dar-
iiber der Prozess eines kollektiven Selbstverstidndnis-
ses? Wer liefert ,Identitdtsangebote“? Und was adap-
tiert der Einzelne davon fiir sein Denken, Fiithlen und

Handeln? Zu betrachten ist aber auch die Vernetzung

4.2 ENTWICKLUNGSBREICH OKOLOGIE

4.2.1 Natur und Landschaft

Der Landschaftsraum, in den eine Region eingebettet
ist, ist Agrarlandschaft, Erlebnisraum und Okosystem
zugleich - er erfiillt damit nachhaltig wirtschaftliche,
okologische und &asthetische Funktionen fiir die Be-
wohner. Um die Vielgestaltigkeit einer Landschaft zu
erhalten, ist ein Bewusstsein fiir ihre spezifischen

Eigenarten und deren Entstehung notwendig. Nicht

2 APPE
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der Region in den Umkreis. Der eigene Lebensort kann
nicht isoliert betrachtet werden. Er hat vielfiltige
Verflechtungen ins Umfeld, steht im Austausch mit
anderen Regionen und im Zusammenspiel entwickelt
sich ein grofieres Gebilde: Lebensort, Region, Land...
Letztlich ist es so, dass selbst die kleinste Einheit eine
Wechselwirkung mit dem Groféen und Ganzen eingeht.
Klima, Wirtschaft, Kultur, Sicherheit - die Region ist
ein Teil dieser Welt.

nur Schutz, sondern auch Gestaltung, nicht nur Kon-
servierung von gewachsenen Kulturlandschaften,
sondern behutsame Weiterentwicklung unter Beriick-
sichtigung von Vielfalt, Eigenart und Schonheit sind
notwendig, damit die Menschen der Region ihrem
Naturraum dauerhaft Wertschdtzung und Respekt
entgegenbringen. Erholung und Entstressung bringt
neue Lebensqualitét in die Region zuriick.

STARKEMN

M Die Region zeichnet sich in weiten Teilen durch
eine kleinteilig gegliederte und abwechslungs-
reiche Landschaft aus

M In der Region geniefen einige naturnahe Raume
besonderen Schutz. Es gibt Landschaftsschutz-
gebiete, Naturschutzgebiete, FFH-Gebiete (Ost-
licher Teutoburger Wald, Begatal, Hardisser
Moor u.a.)

B Landwirtschaft und Vertragsnaturschutz koope-
rieren gut

B Die Region verfigt im MNordosten und Sidden
iber grokere zusammenhingende Waldgebiete

SCHWACHEN

B Die Region selbst ist im Vergleich zur dstlichen
Umgebung waldarm

B Einzelne stark ackerbaulich geprigte Bereiche
sind ausgesprochen ausgeriumt und wenig ge-
gliedert

B In der Folge fehlen wichtige Effekte fiir Kleinkli-
ma, Wasserhaushalt, Biotopverbund und Erho-
lungsnutzung

B Der westliche Bereich des Untersuchungsrau-
mes ist stark zersiedelt

CHANCEN

B Grofes Potenzial zur Diversifizierung der Land-
wirtschaft und Kulturlandschaft ist vorhanden

RISIKEM
B Die Ausrdumung der Landschaft schreitet fort

B Der Wasserhaushalt wird durch fehlende Land-
schaftsstrukturen gestort

B Die Ausbreitung von Siedlungsflichen fiihrt zu
zunehmender Versiegelung und Verringerung
von Ackerflachen

ENTWICKLUNGSBEDARF und -POTENZIALE

B Vorhandene positive Ansidtze in der Zusammenarbeit von Landwirtschaft und Naturschutz sollten ge-
zielt ausgebaut, weiterentwickelt und auf weitere Bereiche libertragen werden

B Ausgleichsmafnahmen und Agrarumweltmafnahmen sollten sich auf ausgeriumte Landschaftsteile

konzentrieren

M Sensible Bauleitplanung kann Zersiedlung und Flichenfraf in dichter besiedelten Bereichen der Re-

gion verhindern
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4.2.2 Klima, Energie und Umgang mit
Ressourcen

Die Region lebt von und mit ihren Ressourcen. Der
schonende und nachhaltige Umgang mit den Lebens-
grundlagen Luft, Boden, Wasser und Energie ist liber-
lebenswichtig fiir die Entwicklung der Regionen. Si-
cherung des Wasserhaushalts sowie dezentrale und
nachhaltige Energieerzeugung, schonender Umgang
mit Béden und Luft sowie die Forderung 6kologischer
Kreislaufe sind die Absicherung fiir eine Region. Nur
so kann sie auch in mittel- und langfristiger Zukunft
noch ihre Bewohner versorgen. Die intelligente und

effiziente Nutzung der Ressourcen entscheidet in

Zeiten begrenzter finanzieller Mittel und endlicher
Ausbeutung der klassischen Energietrager letzten
Endes auch lber die wirtschaftliche Unabhdngigkeit
und Selbsterhaltungskraft der Gemeinden. Nicht zu-
letzt ist auch die Gesundheit und Lebensqualitit der
Bewohner unmittelbar an den Zustand der Umwelt-
medien gekoppelt. Von grofler Bedeutung hierbei ist,
welchen Einfluss Menschen auf die Organisation von
Bereitstellung, Verteilung und Nutzung der Ressour-
cen nehmen kénnen und wie verantwortlich sie sich

fiir diese Prozesse fiihlen.

STARKEM

B Sowohl die 5tidte Lage und Lemgo als auch die
Gemeinde Leopoldshche verfiigen Gber Klima-
schutzkonzepte, an deren Umsetzung gearbeitet
wird

M Lage, Lemgo und ab 01.01.2015 auch Leopolds-
héhe verfligen (ber eigene Stadtwerke

SCHWACHEN

B Die Energiegewinnung erfolgt zum Uberwiegen-

den Teil aus endlichen Rohstoffen

B Gebiude-Umnutzungen wie z.B. Dorfgemein-
schaftseinrichtungen erfordern z.T. hohen ener-

getischen Sanierungsaufwand

Dezentrale sind

nicht vernetzt

Energieerzeugungsanlagen

Mitrateintrige belasten den Grundwasserkirper

Wertschatzung fir natlrliche Ressourcen wird
als nicht ausreichend angesehen

CHAMNCEN

B Die Einbindung der Bevilkerung z.B. Gber Bir-
gerwindparks oder genossenschaftliche Kraft-
werke erhoht die Akzeptanz und fordert die
Identifikation mit der Region

B Im Stidtebau bestehen Moglichkeiten zur Ener-
gieeinsparung

RISIKEMN

B Erosion und Degradation mindern die Boden-
fruchtbarkeit

ENTWICKLUNGSBEDARF und -POTENZIALE

M Eine gemeinsame Strategie zur Ressourcenschonung und Energie-Effizienz ist notwendig
B MNotwendige MaBnahmen der Dorferneuerung kénnen mit Energie-Effizienz verbunden werden

B MaBnahmen in der Landbewirtschaftung sollten geférdert werden, wenn sie zur Schonung von Boden
und Grundwasser beitragen (Erosionsschutz, Agrarumweltmalnahmen)
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4.2.3 Umwelt - und Erlebnisqualitit

Zu den sog. ,weichen’ Standortfaktoren gehort die
Qualitit des Wohn- und Lebensraumes, der Erho-
lungswert der Landschaft und eine intakte Umwelt.
Schlieflich tragen die Naherholungs- und Freizeitnut-
zung entscheidend zur Wertschitzung der Region bei
und machen den Naturraum fiir die Bewohner und
ihre Gaste erfahrbar. Umweltinformation und Um-
weltbildung fordern die Erlebbarkeit der Umgebung
und ihrer Besonderheiten. Dies tragt auch zu einer
Starkung des Heimatgefiihls und einer positiven Iden-
tifikation mit der Region bei.

Entscheidend fiir die Erlebnisqualitidt ist, wie die
Landschaft in der Region von den sie besuchenden
Menschen wahrgenommen wird, wie sie auf die Men-
schen wirkt. Was bietet die Landschaft an Er- ho-
lungspotenzial, gibt es Abwechslung? Wesentlich ist
auch, wie gut Menschen den sie umgebenden Land-
schaftsraum mit all seinen Erscheinungen - den Ober-
flaichenformen, seinem Untergrund, seinen Pflanzen
und Tieren - {iberhaupt kennen. Sind ihnen seine
Schatze bekannt? Und wie gut zugénglich ist die Land-

schaft fiir verschiedene Gruppen?

STARKEN

B Grofles ortsnahes Erholungspotenzial ist vorhan-
den

B Das Lipper Bergland nordostlich von Lemgo und
der Teutoburger Wald sidlich von Lage haben
touristisches Potenzial

M Fir Rad- und Wandertouristen sind gut erschlos-
sene Hauptrouten vorhanden

B Harste ist als Luftkurort anerkannt

SCHWACHEN
B Die ckologischen Besonderheiten des regiona-

len Naturraums sind zu wenig bekannt

B Praxisnahe Lernorte fiir Kindergirten oder OGS
im Bereich der Landwirtschaft fehlen

B In den zersiedelten und ausgerdumten Teilen der
Region ist die Naherholungs- und Erlebnisquali-
tat nur gering

CHANCEN

B Die Basis flr eine harmonische Kulturland-
schaftsentwicklung ist vorhanden und kann ge-
nutzt werden

RISIKEN

B Durch die fortschreitende Zersiedlung ver-
schwindet nicht nur die typische Kulturland-
schaft, sondern es geht weiterhin Naherholungs-
und Erlebnisqualitat unwiederbringlich verloren

ENTWICKLUNGSBEDARF und -POTENZIALE

B Vielseitige und intakte Landschaftsrdume sollten gesichert und fiir die Erholungsnutzung weiterentwi-

ckelt werden

B Behutsame Erschliefung der gréferen Waldgebiete fir die Naherholungsnutzung ist méglich

M Erholungsnutzung sollte mit ganzheitlichen UmweltbildungsmaBnahmen verbunden werden (Lernort

Matur)
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4.3 ENTWICKLUNGSBEREICH OKONOMIE

4.3.1 Lage und Struktur

Jeder Raum mit seinen Siedlungen ist in ein tiberregi-
onales Landschafts- und Stddtesystem eingebettet. Zu
wichtigen Verkehrsachsen bestehen mehr oder weni-
ger gut ausgebaute Verbindungen. Aufderdem haben
die einzelnen Siedlungen innerhalb der Region zuei-

nander konkrete Beziige. So werden meist wenige

grofdere Siedlungen von vielen kleineren umgeben.
Zwischen diesen bestehen Arbeitsteilungen, die ver-
schiedene Formen von Versorgung mit Giitern und
Dienstleistungen bzw. verschiedene Funktionen be-
treffen. Aus den Funktionsteilungen (bspw. in
Schlafstadt hier und Arbeitsstadt dort) entstehen
Pendlerstrome, die wiederum angewiesen sind auf

geeignete Verkehrsinfrastrukturen.

STARKEN

B Die Region liegt im nahen Umfeld des Oberzen-
trums Bielefeld

M Die Anbindung an die Entwicklungsachszen A 2
iLeopoldshéhe) und B 66 (Leopoldshéhe-Ase-

missen, Lage, Lemgo) ist gut

B Im Verhiltnis zu den benachbarten Zentren sind
die Miet- und Baukosten gilinstig

M Die Lebenshaltungskosten sind im Vergleich zu
Detmold und Bielefeld ebenfalls ginstig

B Das Wohnen in der Region wird als sicher emp-
funden

M Die Region verfiigt iiber eine hohe Branchen-
vielfalt

SCHWACHEN

B Niahe zu Bielefeld, Detmold und Paderborn ver-
ursacht gewisse Sogwirkung

B Entwicklungsachsen verindern

Strulturen

gewachsene

B Uberginge/Vernetzung vom 3., 2. und 1. Ar
beitsmarkt fehlen

B Stellenweise herrscht Fachkriftemangel

B Vergleichsweise hoher Anteil
beitslosen

an Langzeitar-

B In Lage ist der medizinische Versorgungsgrad
sehr niedrig

B In den abgelegenen Ortsteilen ist der Einzelhan-
del nicht ausreichend vertreten

CHANCEN

B Lemgos Einpendler stellen eine Zielgruppe dar,
die bei Dorfentwicklungen fiir Ansiedlung in
Leerstinden oder Umnutzungsprojekten ange-
sprochen werden kann

RISIKEM

B Die Gefahr besteht, dass Wohnraum in Leo-
poldshohe aufgrund der Nihe zu Bielefeld deut-
lich teurer wird

B Erhéhtes Leerstandrisiko durch demographi-
schen Wandel

ENTWICKLUNGSBEDARF und -POTENZIALE

anzusiedeln

B Moglichkeiten zur Dorfentwicklung sollten genutzt und versucht werden, Einpendler in den Ortsteilen

M In den Dorfern und Ortsteilen sollte ein Leerstandmanagement aufgebaut werden

M In der Region ist die Entwicklung in den einzelnen Oristeilen und Quartieren gesondert zu beobach-
ten, um wachsenden Disparititen vorbeugen zu kénnen
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4.3.2 Infrastruktur und Mobilitit

Raumliche Mobilitdt - und um die geht es hier - ist auf
eine geeignete Infrastruktur angewiesen. Mit Mobilitat
ist allgemein auch die Frage nach den Motiven und
Hintergriinden der betrachteten Bevolkerungs- grup-
pen verbunden. Die sind meist sehr vielschichtig. Es
scheint ein Grundbediirfnis nach Mobilitdt an sich zu
geben: Menschen wollen sich im Raum bewegen um

der Bewegung willen. Oft wurde und wird Mobilitat

allerdings unnotig geférdert oder gar erzwungen
durch die Stadtplanung. - Infrastruktur ermdglicht
und erleichtert, ordnet und kanalisiert die Umsetzung
der rdumlichen Mobilitdt in Form von Verkehr mit
allen seinen wirtschaftlichen, sozialen und 6kologi-
schen Folgen. Machtige und starre Infrastruktur fiir
die Mobilitat der einen behindert oft auch die Mobili-
tit der anderen Gruppen - wie bspw. Strafien, die
Fufgdngerstrome blockieren bzw. zum Umlenken

zwingen.

STARKEN

M Leopoldshohe zeichnet sich durch einen gut
ausgebauten OPNV aus

B Die relativ hohe Einwohnerdichte der Kommu-
nen ermoglicht eine Reihe von Infrastrukturan-

geboten

Die Kernorte sind gut an das Strabenverkehrs-
netz angebunden

Die Stidte Lage und Lemgo und die Gemeinde
Leopoldshohe verfiigen lber eigene lokal enga-
gierte Stadtwerke

Die bauliche Infrastruktur weist sowohl im In-
nen- wie im Aubenbereich gut erhaltene regio-
naltypische Bausubstanz auf (z.B. die Stadtkerne
von Lage und Lemgo)

SCHWACHEN

B Der OPNV ist auflerhalb der Kernorte schwach
ausgebaut; es fehlt an Frequenz, Abstimmung,
in Tagesrandlagen dinnen die Verbindungen ex-
trem aus

B Zwischendrtliche Verbindung zwischen einigen
kleineren Orten existieren derzeit nicht

B Im Innenstadtbereich Lage finden sich zu viele
Leerstinde

B Begleitete Mobilitatsangebote fur Hilfsbedurfti-
ge fehlen

B Beim Radwegenetz fehlen teilweise sinnvolle
Liickenschliisse

B Traditionelle Baukultur wurde bei der Siedlungs-
entwicklung zum Teil wenig beachtet

B Dorftreffpunkte fehlen in vielen Ortsteilen

B Kindgerechte sichere Schulwege fehlen teilwei-
se

B Kein freies WLAN-Angebot im Innenstadt-Be-
reich

CHANCEN

W Intelligente Vernetzung unterschiedlicher Ver-
kehrstriger kann Kosten und Ressourcenver-
brauch senken und Versorgungsliicken im land-
lichen Bereich schliefen

RISIKEN

B In den abgelegeneren, lindlicheren Gebieten
der Region wird Infrastruktur und Mobilitit bei
Riickgang der Bevilkerung unbezahlbar

ENTWICKLUNGSBEDARF und -POTENZIALE

B Angebot und Nachfrage sind besser zusammen zu bringen
B Weiterhin ist zu versuchen, den Bevélkerungsriickgang zu bremsen

B Zugleich ist sowohl die Infrastruktur als auch die Bevélkerung selbst auf eine geringere Beviolkerungs-

zahl und insbesondere -dichte vorzubereiten

B Dazu sind u.a. simtliche Vernetzungsméglichkeiten (Vernetzungstechnologien) stirker zu nutzen: Ver-
kehrswege stirker zu vernetzen und Informationstechnologie einzusetzen
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4.3.3 Landwirtschaft und

Wertschopfung

Die Landwirtschaft sorgt nicht nur fiir die Ern&h-

regionale

rungsgrundlage einer Region und ihrer Menschen, sie
ist Gestalter und Erhalter von Kulturlandschaft, Er-
zeuger von nachwachsenden Rohstoffen und Energien
sowie regionaler Wirtschaftsfaktor zugleich. In Ab-
hangigkeit von den natiirlichen Voraussetzungen der
Region wie Boden, Klima und Wasserhaushalt und den
gewachsenen Betriebsstrukturen pragt sie die Wirt-
schaft der Region nachhaltig. Die Ausgaben fiir heimi-
sche Produkte vor Ort schaffen hier weitere Werte -

Wertschopfung fiir die ganze Region. Die Weiterverar-

beitung und Vermarktung der Produkte schafft wei-
terhin Arbeitspldtze und Einkommensmdoglichkeiten
und stellt die Grundversorgung sicher. Die Sicherung
hohen Mafies

Wirtschaft macht eine Region 6konomisch belastba-

eines moglichst an Subsistenz-

rer, anpassungsfahiger und weniger anfallig in Krisen-

Zeiten.

STARKEN
M Die Landwirtschaft ist vielseitig orientiert

B Eine Reihe von alternativen Einkommensquellen
(Hofldden, Ferienwohnungen, Bauernhofcafés,
Energieerzeugung) ist in der Landwirtschaft vor-
handen

B Regionalmarke LippeQualitat macht lokale Pro-
dukte iiber die Region hinaus bekannt

B In der Region herrschen sehr ertragreiche Boden
var

M Ein dberregional bedeutsamer Saatzuchtbetrieb
ist im Raum Leopoldshdhe ansissig

SCHWACHEN

B Die Konzentration in der Landwirtschaft fhrt
weiter zu Betriebsaufgaben

B Steigende Pachtpreise und Flichenverknappung
durch Biogasanlagen setzen die Betriebe zusitz-
lich unter Druck

B Dorfliden fiir die Vermarktung regionaler Pro-
dukte und als ,Kontaktfliche” zum Kunden sind
kaum vorhanden

B Forderstrukturen fur Unternehmensgrinder in
der Regionalvermarktung sind ausbaufihig

B Auf die regionale Landwirtschaft ausgerichtete
Marktformate sind nur ansatzweise vorhanden

B Der Dialog zwischen Erzeuger und Verbraucher
in der Region ist ausbaufihig

B Die Ausbildungszahlen in der Landwirtschaft ge-
hen zuriick

CHANCEN

B Neue Wege fiir die Kooperation zwischen Land-
wirtschaft und Maturschutz bieten Potenzial
(bspw. Vertrige zur Beweidung zur Biotop- bzw.
Landschaftspflege und andere Formen der exten-
siven Landwirtschaft)

B Weiteres Wertschépfungspotenzial ist in der Le-
bensmittelverarbeitung erkennbar (Lippequali-
tat)

RISIKEN

B Es besteht die Gefahr weiterer Betriebskonzent-
ration und Flachenverknappung

B Die Betriebsstrukturen richten sich zu einseitig
aus

ENTWICKLUNGSBEDARF und -POTENZIALE

fungskette

strukturen und Bodennutzungen

B Es besteht die Notwendigkeit fiir MaBnahmen, die Erzeuger und Verbraucher in der Region zusammen-
zufiihren und das Potenzial einer regional orientierten Landwirtschaft auszuschopfen

B Ceschlossene lokale und regionale Wirtschafts- und Produktionskreisliufe in der Landwirtschaft und
Lebensmittelwirtschaft bieten neue Moglichkeiten fir lokale Betriebe in allen Teilen der Wertschop-

B Notwendig ist die Entwicklung von Strategien fir mehr Vielfalt in den landwirtschaftlichen Betriebs-
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4.3.4 Industrie, Handel, Gewerbe und

Tourismus
Industrie, Handel, Gewerbe und Tourismus erstellen
oder vertreiben Giiter und Dienstleistungen. Viele von
ihnen bilden aus, schaffen Arbeitspldtze und erlangen
durch wachsendes freiwilliges soziales Engagement
eine zunehmende Bedeutung fiir die Gesellschaft. Die
kleineren und mittleren Unternehmen bzw. die Fami-
lienunternehmen (,der Mittelstand“) sind vorherr-
schend und haben die grofite Bedeutung als Ausbilder
und Arbeitgeber. Gerade in Deutschland und beson-

ders auch in Ostwestfalen sind eine Reihe von sog.

,Hidden Champions“ (verborgene Marktfiihrer) ange-
siedelt, das sind eher grofere Mittelstandler in meist
engen Weltmarktnischen. Sie behaupten sich meist
nur durch grofie Leistungsbereitschaft, hohe Produk-
tivitdt, starke Kunden- und Qualitdtsorientierung. Sie
brauchen immer wieder neue Ideen, um das Interesse
von Kunden an ihren Produkten und Dienstleistungen
zu wecken oder zu binden. Meist haben sie ein grofies
Interesse an gut ausgebildeten Fachkriften, an mog-
lichst wenig Biirokratie und an verlasslichen, tenden-
ziell eher lockeren Rahmenbedingungen fiir ihr Wirt-
schaften.

STARKEMN

B Unternehmen der
sind stark vertreten

Lebensmitteltechnologie

B Essind aulerdem Unternehmen der Kunststoff-
herstellung bzw. der chemischen Industrie an-
sassig

B Die Wirtschaft ist vom Mittelstand geprigt

B In Lage-Horste besteht eine gute Tourismusin-
frastruktur mit entsprechenden Angeboten, der
Luftkurort besitzt Gberregionale Anziehungs-
kraft

B Das gastronomische Angebot der Region ist
vielseitig und gut ausgebaut

SCHWACHEN

B Die Betriebe beklagen zum Teil fehlende Erwei-
terungsmoglichkeiten

B In der Innenstadt Lage sind zu viel Leerstinde

B Fehlende Integration von Online-Strategien in
das Angebot des lokalen Handels

B Service-Leistungen werden als teilweise unzu-
reichend empfunden

B Berufstitige Eltern mit Angehorigen in Motlagen
sollten besser unterstiitzt werden

B DieVernetzung von Wissenschaft und regionaler
Wirtschaft ist ausbaufahig

B In einigen Branchen herrscht Fachkriftemangel

B Zu wenig Arbeitsplitze fir Absolventen der H5-
OWL zur Nachwuchsférderung in der Region

B Beherbergungsbetriebe sind unzureichend aus-
gelastet

CHANCEN

B Touristische Hohepunkte lassen sich zu einem
Tourismusnetzwerk verkniipfen

B Insgesamt diirfte ein innovativer ressourcenscho-
nender |andlicher Tourismus ausbaufihig sein

B Lipper Bergland nérdlich und &stlich von Lemgo
kann als Tourismus-Region erschlossen werden

B Vernetzung von Arbeitgebern mit der Hochschu-
le OWL

B Die Durchlassigkeit der 3. und 2. Arbeitsmirkte
in den 1. Arbeitsmarkt kann verbessert werden

B Vernetzung vorhandener Bildungsstrukturen

RISIKEN

B Eine einseitige Konzentration auf wenige Bran-
chen bzw. Technologien kann zu Abhingigkei-
ten fihren

B Aussterben der Innenstadte durch zunehmenden
Online-Handel

B Insgesamt liegen Risiken in einer zu starken Ex-
portabhingigkeit

B Werden neue (teilweise globale) technologische
Entwicklungen nicht ausreichend beriicksich-
tigt, drohen Risiken durch Rickgang der Wett-
bewerbsfihigkeit

B Der Fachkriftemangel wird sich voraussichtlich
verschirfen

ENTWICKLUNGSBEDARF und -POTENZIALE

B Die Bedingungen fiir Fachkrifte in Industrie, Handel und Gewerbe sollten durch begleitende Angebote
familienfreundlicher gestaltet werden, Existenzgriindungen und gemeinsames Marketing ist zu fordern

B Der Einzelhandel braucht neue Strategien, um mit dem Online-Handel Schritt halten zu kénnen

B Durch bedarfsgerechte Qualifizierungsangebote konnen neue Fachkrifte gewonnen werden
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5 LEITBILD UND ENTWICKLUNGSZIELE

Die Entwicklungsstrategie der LAG 3L in Lippe wurde
im Bottom-up-Verfahren als integrierter Ansatz mit
den Akteuren aus der Region entwickelt. Aus den
Ergebnissen der Bestandsaufnahme und der Stiarken-
Schwéchen-Analyse wird eine aus vier Ebenen beste-
hende Entwicklungsstrategie abgeleitet:

. Die Handlungsmaxime der Strategie,
. Das Leitbild und die Entwicklungsziele fiir die

Region mit den Vorgaben fiir vier Handlungsfel-
5.1 LEITBILD

Bei der Aufstellung des Leitbildes fiir die Region 3L
werden die libergeordneten Priorititen des LEADER-
AnsatzesS! berticksichtigt:

1. Innovation und Wissenstransfer,

2. Nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit,

3. Qualitatsverbesserungen in der Wertschop-
fungskette,

4. Bewahrung und Wiederherstellung der 6ko-

logischen Vitalitat,
5. Ressourcenschonung und Klimaschutz,

6. Die integrierte wirtschaftliche und soziale

Entwicklung der landlichen Raume.

Unter Beachtung dieser Ziele sowie dem gemeinsam
mit den beteiligten Akteuren ermittelten regionalen
Handlungsbedarf, greift das Leitbild die Prioritit 6
Jintegrierte wirtschaftliche und soziale Entwicklung
der landlichen Raume“ als inhaltlichen Schwerpunkt
auf und integriert darin die anderen Ziele. Dieser
Schwerpunkt wird aufgrund der geografischen Lage
und der Ausgangssituation der Region unter dem
zwischen Dorf und

Gesichtspunkt ,Beziehungen

Stadtquartier” spezifiziert.

51 EU-Verordnung 1305/2013 (ELER), Artikel 5

der, die die Schwerpunkte der regionalen Ent-
wicklung aufgreifen,

. Insgesamt 15 Leitprojekte, die den Handlungs-
feldern zugeordnet sind und ein 16. als Quer-
schnittsprojekt, die das strategische Geriist zur
Umsetzung der Entwicklungsziele bilden,

. Die Start-, Pilot- und Folgeprojekte, die die Ziele
der Strategie in der Region Baustein fiir Bau-

stein umsetzen.

Fiir die Entwicklung der Region wurden von den be-
teiligten Akteuren im Prozess der Erarbeitung der LES

folgende Leitlinien formuliert:
I. Wir, die Menschen der Region 3L in Lippe wollen

1. Lebensqualitit und Gemeinschaft fiir alle

Generationen und Gruppen,

2. Gut vernetzte und zukunftsfdhige Dorfer und
Stadtquartiere,
3. Bildung, Lebenskultur und eine gesunde,

enkel- taugliche Umwelt,

4, Regionale Produkte, Wissen und lokale Wert-
schopfung.

II. Wir sind bereit fiir biirgerschaftliches Engagement
und Mitverantwortung.

Das Leitbild soll sich als Richtschnur in allen Hand-
lungsansitzen der Strategie widerspiegeln. Ganz be-
wusst wird dabei darauf Wert gelegt, dass die Hand-
lungsfelder und die einzelnen Leitprojekte nicht iso-
liert betrachtet werden, sondern stets einen ganzheit-
lichen Aspekt und Mehrfachnutzen aufweisen. Die
Dorfer und die Quartiere der Siedlungsschwerpunkte
bzw. Kernstddte werden dazu als vernetzte Elemente
von Siedlungsorganismen betrachtet, die in der Region
3L in Lippe eine gemeinsame Entwicklung und Wert-
schopfung anstreben.
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5.2 ENTWICKLUNGSZIELE

Aus den einzelnen Leitlinien des Leitbildes werden die
strategischen Leitziele entwickelt. In diesen Leitzielen
werden die Verkniipfungen mit den iibergreifenden

Zielsetzungen der LES dargestellt.

5.2.1 Strategiemaxime

Eine integrierte Strategie basiert auf einem langer
giiltigen Entwicklungskonzept fiir eine Region, das auf
der Basis einer umfassenden Bestandsanalyse eine
Gesamtstrategie sowie Umsetzungsziele definiert.
Diese Strategie fiihrt in der Regel iiber alle relevanten
Handlungsfelder zu einzelnen Projekten, die aufeinan-
der abgestimmt sind und mit Mehrfachnutzen auch in
die jeweilig anderen Handlungsfelder hineinwirken.
Der Ansatz der Nachhaltigkeit bezieht unverzichtbar
iiber die regionalplanerischen Fragestellungen hin-
aus die natiirlichen Lebensgrundlagen, die Aufgaben
der sozialen Gemeinschaft und die 6konomischen
Fragen mit ein. Die Erarbeitung solcher Konzepte
erfolgt unter breiter Beteiligung der relevanten Akteu-
re, die so motiviert sind, sich spéater aktiv in die weite-

re Umsetzung einzubringen.

5.2.2 Lebensqualitit und Gemeinschaft

Der Altersdurchschnitt der Bevolkerung steigt in allen
Kommunen stark an. Der arztliche Versorgungsgrad
ist vor allem in Lage mit 72,4% niedrig.52 Hier hat die
KVWL bereits Mitte 2014 die drohende Unterversor-
gung festgestellt. Uberwiegend konzentriert sich das
Versorgungsangebot aller Bereiche des taglichen Be-
darfs auf die Siedlungsschwerpunkte. Die vorhande-
nen Vereine, Initiativen sowie die zum grofien Teil
biirgerschaftlich getragenen sozialen Einrichtungen
bieten ein gutes Fundament, zur Kompensation von
Versorgungsdefiziten beizutragen. Die Arbeitslosigkeit
liegt mit 6 - 8% zwar unter dem Landesdurch-
schnitts3, stellt aber trotzdem ein Potenzial, das fiir
alle nutzbringend integriert wer- den kann. Der tber-
schaubare Rahmen von Dérfern und Stadtquartieren
wird zur Stdrke, wenn sich die Menschen in allen Le-

benslagen durch das soziale Netz der Gemeinschaft

52 Arztliche und medizinische Versorgung in Lage, Lemgo und
Leopoldshoh, schriftliche Information von Dr. H-C Koérner,
KVWL, 2014

53 Bundesagentur fiir Arbeit - Statistik: Sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte am Arbeitsort. Statistik-Service West,
Auftrags-Nr. 187437, Datenstand Juli 2014

3 LinLPP

geborgen fiihlen und die Versorgung von Giitern des
taglichen Bedarfes gesichert ist.

,Wir nehmen alle mit!“ beschreibt als Motto eine
Dorf- oder Quartiersgemeinschaft, die sich dem Mitei-
nander offnet und Wert darauf legt, alle Menschen
aktiv mit einzubeziehen. Die Gemeinschaft basiert auf
dem gegenseitigen Geben und Nehmen der Generatio-
nen. Sie sorgt mit niederschwelligen Angeboten fiir
ihre Alten, integriert Kinder und Jugendliche, kiim-
mert sich um Benachteiligte und heif3t neue Bewohner
in ihren Kreis willkommen. Diese Form der Gemein-
schaftskultur wird in der Regel das Ergebnis eines
langer wahrenden Prozesses sein, in dem Schritt fiir
Schritt Strukturen geschaffen werden, die die Gemein-

schaftsbildung fordern.

Die Region 3L in Lippe entwickelt sich

Maxime

integriert und nachhaltig

Leithild

Altionsebens

Abb. 23: Ebenen der Entwicklungsstrategie

LES 2014 -
WWW.3L-IN-LIPPE.DE

2020

50

E
"



Der Gewinn fiir die Dorf- und Quartiersgemeinschaf-
ten liegt in der zusatzlichen Sicherheit, der héheren
Lebensqualitdt und der Attraktivierung der Wohnla-
gen, die sich damit am Ende in einer h6heren Werthal-
tigkeit auswirkt. Der gesellschaftliche Mehrwert zeigt
sich beispielsweise durch Entlastungseffekte in den
offentlichen Kassen. Konkretisiert wird das strategi-
sche Entwicklungsziel ,Steigerung der Lebensqualitat

und Stirkung der sozialen Gemeinschaft“ durch

1. Einrichtung von Biirgernetzwerken, Dorfbiiros,
und Kommunikationsorten

2. Sicherstellung ortsnaher Versorgung des taglichen

Bedarfes

3. Gesundheitsvorsorge und Erhaltung der medizini-

schen Versorgung
4. Nachhaltige Sicherung der Wohnqualitat
5. Forderung gemeinschaftlicher Wohnformen

6. Aktive Integration der Altersfiirsorge in die Dorf-
und Quartiersgemeinschaften

7. Férderung von Jugendlichen durch Ubertragung

verantwortlicher Aufgaben

8. Inklusion von Menschen mit Behinderung und

sozialer Benachteiligung
9. Foérderung einer Willkommenskultur

10. Unterstiitzung von Beschiftigungsinitiativen, die
die Eingliederung von Menschen mit Inklusions-

bedarf fordern.

5.2.3 Déorfer und Stadtquartiere

Durch die starke Zersiedlung des Konzeptgebiets
ergeben sich fiir die Dorf-und Quartiersentwicklung
besondere Herausforderungen. Die Bevolkerungsent-
wicklung zeigt sich seit 2002 in Lage mit -3,9% und in
Lemgo seit 2004 mit -3,0%54 riickldufig. In Leopolds-
hoéhe ist sie als konsolidiert stabil zu bezeichnen. Die
Ortsteile aufderhalb der Siedlungsschwerpunkte sind
in der Tendenz stiarker betroffen; die vorhandenen
Infrastruktureinrichtungen werden von immer weni-
ger Einwohnern genutzt und geraten immer mehr

unter Kostendruck.

54 Kommunalprofile fiir die Gemeinden 2014, Landesamt fiir
Information und Technik NRW
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Durch aktive Mitgestaltung und durch sinnvolle Opti-
mierung vorhandener Einrichtungen lassen sich die
vorhandenen Standards halten bzw. verbessern, ohne
die Finanzkraft der Kommunen zusatzlich zu belasten.
»Wir sehen das Ganze!“ lenkt den Blick iiber die ein-
zelnen Interessenlagen hinaus auf das Dorf, das Quar-
tier, die Kommune und weiter auf die Region. Dorfer
und Quartiere werden als Teil eines grofieren Orga-
nismus betrachtet. Dabei kommt es darauf an, dass
sich sowohl der Teil (Dorf), als auch das iibergeordne-
te Ganze (Kommune/Region) ,gesund“ entwickeln und
eine ausgewogene Funktionsteilung zwischen Zentral
und Dezentral erreicht wird. Durch die so im Konsens
geforderte Vernetzung kann die vorhandene Infra-
struktur nachvollziehbar und transparent optimiert
werden und laufend an die jeweiligen Anforderungen

angepasst werden.

Konkretisiert wird das strategische Entwicklungsziel
,Steigerung der Qualitit der Dorfer und Quartiere,
durch

1. Konzepte zum Ausgleich von Interessen, Bedarfen
und Funktionen zwischen den zentralen Sied-

lungsschwerpunkten und den Dorfern

2. Maflnahmen zur konsolidierenden Entwicklung
lebensfroher, funktions- und generationengerech-
ter Dorfer und Quartiere

3. Mafinahmen zur Revitalisierung von leerstehen-

den Gebauden

4. Schaffung sicherer Verbindungen fiir Fufdgdnger
und Radfahrer

5. Schaffung bedarfsorientierter Mobilititsangebote
in Erganzung des OPNV

6. Organisation von Begleit- und Hilfediensten fiir

dltere und andere eingeschriankt mobile Menschen

7. Okologische Aufwertung von Dérfern in ihrem
Umland

8. Aus- und Umbau der Energie- und Telekommuni-
kationssysteme auf die besonderen kiinftigen An-
forderungen.
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5.2.4 Kompetenzen, Angebote und

Wertschopfung
Die 177 landwirtschaftlichen Betriebe der Region
weisen mit durchschnittlich 68,9hass eine im Ver-
gleich mit dem Landesdurchschnitt grofie Betriebsfla-
che auf. Die grofieren Betriebe sind mehrheitlich auf
Marktfruchtanbau (Zuckerriibe) ausgerichtet. Der
Anteil des Ackerlandes an der landwirtschaftlichen
Flache betragt 91,2%. Der Gemiiseanbau ist aufgrund
der ertragreichen Boden mit derzeit 2,2% Flachenan-
teil ausbaufahig.5¢ Die produzierenden und verarbei-
tenden Gewerbe- betriebe (Uberwiegend KMU in der
Lebensmittel-, Kunststoffindustrie) stellen 42,2% aller
Beschiftigtens?. Entsprechend ist auch der Standort
Lemgo der Hochschule Ostwestfalen fachlich ausge-
richtet. Die zur Sicherung ortsnaher Lebensmittelver-
sorgung notwendige (Teil-) Diversifizierung der
Landwirtschaft ist aufgrund der guten Bodenqualitit
moglich. Landwirtschaft, KMU-orientierte Produkti-
onsbetriebe und die Hochschule kénnen zusammen
ein Kompetenznetzwerk bilden, aus dem sich Start-

ups generieren.

In Verbindung mit einer geeigneten Logistikkette und
Marketingstrukturen liefle sich die regionale Wert-
schopfung steigern und dadurch hochwertige Arbeits-
platze sichern.

,Wir bieten Gutes an“ steht fiir den Leitgedanken,
regionale Produkte als Qualititsmarke zu verstehen
und deren Vermarktung zu fordern. Im Vordergrund
steht dabei die Zielsetzung, die Produktions- und
Verbrauchskreisldufe ortsnah zu schlieffen und da-
mit die Versorgung des téglichen Bedarfs wieder in die
Dorfer und Stadtquartiere zuriick zu holen. Zur Schar-
fung eines regionalen Profils soll bei den Produkten
vor allem auf regionale bzw. bauerliche Qualitit Wert
gelegt werden. Fairtrade-angebote geben einerseits
Impulse, sich auch mit dem Thema globaler Handel
und Lebensbedingungen auseinander zu setzen und
andererseits werten sie die Angebote interkulturell
auf. Auf der Erzeugerseite bietet eine lokale Vertriebs-
struktur die Chance auf faire und marktstabile Preise

durch Schaffung von Transparenz und Vertrauensbil-

55 Landesamt fiir Information und Technik NRW, Geschafts-
bereich Statistik: Landwirtschaftszahlung 2010

56 Landesamt fiir Information und Technik NRW, Geschafts-
bereich Statistik: Landwirtschaftszahlung 2010

57 Kommunalprofile fiir die Gemeinden 2014, Landesamt fiir
Information und Technik NRW
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dung, vor allem dann, wenn die Produktion noch im
Wissenstransfer unter Beteiligung der Konsumenten

erfolgt.

Konkretisiert wird das strategische Entwicklungsziel

»Steigerung der lokalen Wertschopfung” durch

1. Schaffung von Wissensnetzwerken zur Verbesse-
rung regionaler Produkte, Schlieffen von regiona-
len Produktionskreislaufen

2. Aufbau eines Logistiksystems fiir regionale Pro-

dukte und ortsnahe Versorgung

3. Offener Wissenstransfer zur Inwertsetzung land-

wirtschaftlicher Erzeugnisse

4. Forderung der regionalen Vermarktung iiber das
Internet oder andere Kommunikationsmittel

5. Forderung des  Aufbaus von  Erzeuger-

/Konsumentengemeinschaften

6. Forderung der landwirtschaftlichen Diversifizie-

rung.

5.2.5 Bildung, Lebenskultur und Umwelt
Die von vielseitigen Initiativen getragenen Bildungs-
und Kulturangebote fokussieren sich iiberwiegend auf
die Zentralorte und sind so in den Ortsteilen weniger
prasent. Der Landschaftsraum bietet ein grofles und
vielseitiges Naherholungspotenzial in abwechslungs-
reicher und intakter Landschaft, das jedoch im direk-

ten Umfeld der Dorfer nur bedingt erschlossen ist.

Durch Verbesserung des wohnortnahen Bildungs- und
Kulturangebotes und der Hebung und Erlebbarma-
chung der Umweltqualitat lasst sich der Wohnwert fiir
alle Generationen in den Dorfern und Quartieren er-
heblich steigern.

,Wir wollen aktiv leben!“ schafft das Bewusstsein fiir
den Lebensraum als Kultur- und Erholungsraum.
Bildungs- Kultur-, Freizeit- und Erholungsbediirfnis-
se sollen ohne Zwiange zur Mobilitdt ortsnah gedeckt
werden. Qualitdtsvolle und vielfaltige Angebote tragen
sehr zur Wertigkeit der Dorfer bei, vor allem dann,
wenn sie niederschwellig erlebbar sind und die klassi-
schen Feste und Vereinsaktivitiaten zusatzlich berei-
chern. Mit dem Blick in die Umwelt als Naherholungs-
resort wird die Sensibilitdt geschaffen, sich mit den
okologischen Zusammenhdngen in Natur und Land-

schaft zu befassen und fiir eine Verbesserung einzu-
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treten. Die Interessenlagen zwischen Land- und
Forstwirtschaft und den 6kologischen Belangen soll-
ten dabei durch Diversifizierung und Greeningmaf3-

nahmen ausgeglichen werden.

Konkretisiert wird das strategische Entwicklungsziel

,Starkung von Bildung, Kultur und Lebensraum* durch

1. Angebote zu gemeinschaftlich nutzbarer Bildung
und Weiterbildung

2. Angebote zur Férderung von sozialen Kompeten-
zen (Konsensfindung,
etc.)

Organisationsfahigkeiten

3. Inwertsetzung vorhandener Kunst- und Kulturgii-

ter

4. Erlebbarmachung von Kunst, Geschichte, Garten-
und Baukultur

5. Sensible Erlebbarmachung der Landschaft als
Raum fiir Naherholung im Interessenausgleich mit
Forst-, Landwirtschaft und Naturschutz

6. Agrarumweltmafinahmen, die zur 6kologisch ori-

entierten Zukunftssicherung beitragen

5.2.6 Engagement und Mitverantwor-

tung

Die ausgepragte Vereinskultur bildet eine starke Saule
des sozialen Zusammenlebens in der Region. Das
biirgerschaftliche Engagement ist in den Dérfern un-
terschiedlich ausgepragt, zeigt aber ein starkes Inte-
resse an allen Bereichen der Dorfentwicklung. Die
Bereitschaft zur Schaffung von Mitverantwortungs-
strukturen ist in vielen Dorfern und Quartieren vor-
handen.

Die Ubernahme von Ehrenamt zur Erbringung von
verantwortlichen Eigenleistungen wird durch eine
aktive und verantwortliche Mitwirkungskultur gefor-
dert.

3L AntPT

,Wir bringen uns ein!“ ist das Credo des biirgerschaft-
lichen Engagements. Da die finanziellen Moglichkeiten
der oOffentlichen Hand vor allem in der Fliche immer
mehr eingeschrankt werden miissen, ist die Lebens-
qualitdt nur durch verstirkte private Mithilfe auszu-
gleichen. Die Bereitschaft dafiir wird sicher nur auf
Grundlage einer Ubereinkunft stattfinden, die die
Menschen in den Doérfern und Quartieren friithzeitig
einbindet. Verantwortung libernimmt derjenige gern,
der sich als fairer Partner fiihlt und der am Ende auch
einen Nutzen davon hat. Uberdies haben die Menschen
in den Dorfern oft eine genaue Vorstellung davon, was
wirklich gebraucht wird und was nicht. Planungen und
Projekte, die ,von innen heraus” entwickelt werden,
haben meist eine besondere Qualitat, sind zweckdien-

lich, angemessen und kostengiinstig realisierbar.

Konkretisiert wird das strategische Entwicklungsziel
,Starkung der birgerschaftlichen Mitverantwortung”
durch

1 .Moderierte Dorfwerkstétten als Forum zur gesell-
schaftlichen Mitgestaltung und Ermittlung der
Biirgerzufriedenheit

2 Starkung, Wertschitzung und Wirdigung des

Ehrenamtes

3. Weiterentwicklung von Strukturen zur Selbstor-

ganisation von Dorf- und Quartiergemeinschaften

4. Schaffung einer zentralen Vernetzung in der Regi-
on

5. Biirgerschaftliches Einwerben von Beitrdgen zur

Finanzierung gewiinschter Projekte

6. Biirgerschaftliche Begleitung von Projekten in der

Entstehung und spéteren Nutzung/Unterhaltung

7. Gemeinschaftliche Wirdigung der Projektergeb-

nisse.
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53 HAUPTINDIKATOREN

Die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Wir-
kungsindikatoren dienen der Uberpriifung der Zieler-
reichung. Sie werden detaillierter mit Zielgréfen und
Zielterminen unter den einzelnen Leitprojekten ge- zeigen.

fiihrt und sind in Kapitel 6 ndher beschrieben. Ob und

.‘n-l.'ll’l’E
3Lanaie

L 4

inwieweit die gewahlten Indikatoren und deren Ziel-
grofien noch angepasst und optimiert werden miissen,

wird sich in den geplanten Strategieevaluationen

Entwicklungsziel Hauptindikatoren MessgroBen

Steigerung der Lebens- Teilnehmende Dorfgemeinschaften
qualitit und Stirkung der

sozialen Gemeinschafi

Durchgefiihrten Dorfwerkstatten

Beteiligte Akteure

Gemeinschaftlich getragene Aktiviti-
ten, die in Dorfwerkstatten entwickelt
wurden

Mahversorgungseinrichtungen im Dort

Erreichbarkeit von medizinischen
Praxen als Ergebnis standardisierter
Befragung von Dorfgemeinschaften

Arbeitsplitze von Benachteiligten in
darflich gestiitzten Beschiftigungsin-
itiativen und Anzahl der dadurch in
den 1. oder 2. Arbeitsmarkt vermittel-
ten Personen

Steigerung der Qualitit der
Dirfer und Quartiere

Entwicklung der Einwohnerzahlen

Entwicklung der Kaufkraft in den
Kommunen

Verianderung der Gebaudewerte (Um-
frage bei einem definierten Kreis von
Immobilienbewertern)

Durchgefiihrte Projekte

Vor Ort erbrachte Eigenleistungen
privater Initiativen

Vor Ort erbrachte Arbeitsleistungen
von Beschaftigungsinitiativen (Uber
Zielvereinbarungen)

Gebaudeumnutzungen

Gesamtprozent-
wert aller Dorfge-
meinschaften

Anzahl

Anzahl der
Teilnehmer an
Dorfwerkstatten

Anzahl der Aldti-
vitaten

Indexwert 2015
=100

Indexwert 2016
=100

35 % bis 2022

40 bis 2022

1.200 bis
2022

70 bis 2022

115 bis 2022

110 bis 2022

Siehe Leitprojekt 6.2.1

Indexwert 2015
=100

Indexwert 2015
=100

Indexwert 2016
=100

Anzahl

Gesamtwert pri-
vater Mittel und
Eigenleistungen
Gesamtwert der
umgesetzten Ziel-
vereinbarungen

Anzahl der Pro-
jekte

LES
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100 bis 2022

105 bis 2022

105 bis 2022

70 bis 2022

400.000 € bis
2023

972.000 £ bis
2023

15 bis 2022
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Entwicklungsziel Hauptindikatoren MessgroBen

Steigerung der lokalen Beteiligte Betriebe und deren Beschif- | Jeweilige In- 120 bis 2022
Wertschopfung tigte, darunter speziell ausgewiesen | dexwerte 2016 =
der Anteil der landwirtschaftlichen 100
Betriebe
Angebotene Produkte Indexwert 2016 | 125 bis 2022
= 100
Verinderungen in der Produktions- Indexwert 2016 | 110 bis 2022
struktur zur Diversifizierung der = 100
landwirtschaftlichen Betriebe
Umsatzentwicklung der beteiligten Indexwert 2016 | 120 bis 2022
Betriebe (Umfrage) = 100
Regionale Anbieter auf der regionalen | Indexwert 2017 120 bis 2022
Internetplattform = 100
Beteiligung der LAG auf regionalen Anzahl 8 bis 2022
und tberregionalen Messen
Stirkung von Bildung, Kul- | Lern- und Weiterbildungsangebote in | Indexwert 20016 | 120 bis 2022
tur und Lebensraum Ortsteilen = 100
Arbeitskreise und Einrichtungen zur | Indexwert 2016 | 120 bis 2022
darflichen und quartiersbezogenen = 100
Bildungs- und Kulturarbeit
integrierte AgrarumweltmaBnahmen | Indexwert 2016 | 110 bis 2022
= 100
Einschdtzung des Erholungswertes der | Indexwert 2016 | 120 bis 2022
Landschaft durch die Birgerschaft = 100
Stirkung der biirgerschaft- | Anteil der Planungswerkstatten bei Indexwert 2016 | 120 bis 2022
lichen Mitverantwortung | drtlichen Planungsvorhaben = 100
Neu geschaffene ortliche Mitwir- Indexwert 2016 | 120 bis 2022
kungsforen = 100
Vereinbarungen zur Ubernahme Indexwert 2016 | 130 bis 2022
kommunaler Aufgaben durch Private | = 100
und Dorfgemeinschaften (Beet-, Spiel-
platzpaten, Ordnungs- und Hausmeis-
terfunktionen etc.)
LES 2014 - 2020
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6 ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

6.1

Die Umsetzung der strategischen Entwicklungsziele
erfolgt aufgrund analog abgegrenzter Handlungsfel-
der, die sich in 15 von der lokalen Aktionsgruppe
ausgewdahlten Leitprojekte aufteilen. Das 16. Leitpro-
jekt, regionales Internetportal, ist keinen einzelnen
Handlungsfeldern zuzuordnen, sondern es koordiniert
deren unverzichtbare Bausteine auf einer neuen Pro-
jektebene. Zentrales Merkmal der Entwicklungsstra-
tegie ist die weitmogliche Vernetzung aller Hand-
lungsfelder und Leitprojekte. Die einzelnen Hand-

lungsfelder sind zwar mit dem Inhalt der strategi-

P

Die Region 3L in Lippe entwickelt sich

integriert und nachhaltig

i Ilehemqmlil:it und
soziale Gemeinschaft

Bitrgerschaftliche
Mitverantwortung

Bildung, Kultur und
Lebensraum

h

Abb. 24: Vernetzte Handlungsfelder

schen Entwicklungsziele identisch, wirken aber nur im
Zusammenspiel mit den anderen und tragen insge-
samt zur Verwirklichung mehrerer Entwicklungsziele
bei und dienen lber Wechselwirkungen und Syner-

gien der Umsetzung des Leitziels bzw. der Hand-

6.2

In der umseitigen Ubersicht wird die systematische
Gliederung der Handlungsfelder mit ihren Leitprojek-
ten dargestellt. Jedes Handlungsfeld greift die in Un-
terkapiteln 5.2.2 ff. dargestellten Ziele auf, definiert
deren Handlungsrahmen und fiihrt diese explizit in die
insgesamt 15 Leitprojekte iiber. Diese Leitprojekte
werden

HANDLUNGSFELDER UND DEREN VERNETZUNG

lungsmaxime. Obwohl die Wechselwirkungen in den
Leitzielen und Handlungsfeldern bestehen, wird hier

die folgende Priorisierung als sinnvoll angesehen:

Entwicklungsziel

I | Biirgerschaftliche Mitverantwortung

Lokale Wertschopfung

Qualitit der Dorfer und Quartiere

Al e

|
Lebensqualitit und soziale Gemeinschaft |

Bildung, Kultur und Lebensraum.

Die Region 3L in Lippe entwickelt sich E
integriert und nachhaltig

=

3

Handlungsfelder / Leitprojekte %
Pilotprojekte MBFolgeprojekte g

Abb. 25: Priorisierung der Leitziele und Handlungs-
felder

HANDLUNGSFELDER UND LEITPROJEKTE

im Anschluss im Detail beschrieben. Die darin benann-
ten Einzelprojekte sind das Ergebnis der Zukunfts-
workshops und sind in separaten Projektsteckbriefen
beschrieben und konnen bei Bedarf in dem parallel
zur Strategie gefiithrten Projektdokumentationsband
eingesehen werden. Die besondere Stellung des 16.
Leitprojektes ist in Kapitel 6.3 zusammenfassend
beschrieben.
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Uber die Querschnittsprojekte hinaus sind die Leit-
projekte in einem hohen Maf} miteinander vernetzt
und greifen ineinander. Uber diese Art des Mehrfach-
nutzens wird erreicht, dass die einzelnen Projekte sich
nicht isolieren sondern sich jedes als Baustein oder
Getriebeteil begreift, dass wiederum stringenter Be-
standteil des grofen Bauplans der Gesamtstrategie ist.
Dieser Handlungsansatz motiviert schlief3lich auch die
beteiligten Akteure, ihre einzelnen Beitrage unter dem
Blick des Regionsnutzens und der langfristigen Zu-
kunftsperspektive zu betrachten. Die Beitrdge zu der
jeweiligen Zielerfiillung der einzelnen Projekte und
Mafinahmen sind im Kapitel 8, Aktionsplan, darge-
stellt.

Die Projektbeschreibungen der Leitprojekte erfolgen
strukturiert anhand eines Katalogs von Priiffragen, die
sich an den Bewertungskriterien des Kompakt-Info
LEADER in NRW 2014-2020 (Stand 25.07.2014) orien-
tieren. Die Projektsteckbriefe geben zusammengefasst
den Stand der Gesamtdiskussion wieder. Die folgende

Legende fithrt zum Inhalt aus:

ZUORDNUNG DER LEITPROJEKTE

Lebensqualitit und soziale Gemein-
schaft
(vgl. Entwicklungsziele in 5.2.2)

Qualitit der Dirfer und Quartiere
(vgl. Entwicklungsziele im 5.2.3)

Lokale Wertschapfung
(vgl. Entwicklungsziele in 5.2.4)

Handlungsmaxime:
Inln,tgrin,rru- und nal,'hhﬂhige l-'nl,wifklung

Bildung, Kultur und Lebensraum
(vgl. Entwicklungsziele im 5.2.5)

Biirgerschaftliche Mitverantwortung
(vgl. Entwicklungsziele im 5.2.6)

Querschnittsaufgabe

AT

3LantiPPr

'

P

Stichwort Bedeutung

Prioritit strategische Dringlichkeit
Projektziel Wirkrichtung des Leitprojektes
Raumwirkung Zielgebiet

Projektbeschreibung Zusammenfassende Beschreibung
Projektlaufzeit geplanter Realisierungszeitraum
Projekttriger Malfigebliche Trager von Einzelprojekten

Projektverantwortlich

Ansprechpartner der Projektirager

Kosten Summe der vorauss. Einzelprojektkosten
Fiirdermittel Voraussichtlicher Forderanteil
Férdermittelprogramm magliche EU-Férderfonds

miigliche Einzelprojekte

Ord- MName des Einzelprojekts

nungs-

Strategiequalitat
riffer .

Indikatoren

Definition von Messgréfien zum Nachweis
der Zielerfillung [2G = messbare Zielgrofe
| ZT = Zieltermin an dem ZG erreicht ist /
ZR = Zielzeitraum, in dem die ZG pro Zei-

teinheit erreicht wird]

Synergien
projekte

Hebelwirkungen in Bezug auf andere Leit-

| | Handungsield Leiprojelt _____

Beschaftigungsinitiative hilft Ehrenamt 6.2.1.1
Miteinander der Generationen 6.2.1.2
Vital in vertrauter Umgebung bleiben 6.2.1.3
Lebensraume fiir Kinder und Jugendliche 6.2.1.4
Lebendige Ortskerne 6.2.2.1
Ortsnah versorgt €6.2.2.2
Mobilitit auf neuen Wegen 6.2.2.3
Mit Energie gewinnen 6.2.2.4
Regionale Wertschépfung und heimische  6.2.3.1
Produkte

Kompetenz der Region fir die Region £.2.3.2
Geschichte und Geschichten - regionale  6.2.4.1
Identitat erfahrbar

Blick iber den Tellerrand 6.2.4.2
Wege in der Landschaft 6.2.4.3
Wir bringen uns ein €.2.5.1
Jugendliche Impulse 6.2.5.2

 Regionales Internetportal 6.3.2
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6.2.1 Lebensqualitit und soziale Ge-
meinschaft

6.2.1.1 Beschaftigungsinitiative hilft Ehrenamt

Was ist die Projektstrategie?

Menschen in der Region wieder in den Arbeitsmarkt
einzugliedern ist eines der Kernziele der Strategie. Das
NetzwerkLippe gGmbH als kommunale Beschafti-
gungsforderungsgesellschaft des Kreises Lippe und
die euwatec gGmbH mit ihren projektbezogenen Qua-
lifizierungsansatzen fiir arbeitslose Jugendliche und

Langzeitarbeitslose konnen in ihren Projekten mit den

Abb. 26: Restaurierung jiidischer Friedhof Lage

Schwerpunkten umweltgerechtes Bauen, Restaurie-
rung von Bauprojekten, Gestaltung im Garten- und
Landschaftsbau das vorhandene ehrenamtliche Enga-
gement stiitzen und erginzen. Begleitet und koordi-
niert wird diese Initiative durch das Projekt ,Bau- und
Bildungscamp UN-konventionell“, das sich der In-
tegration von Menschen mit Behinderung tber die
Sanierung von Bauten unter Anwendung und Vermitt-
lung historischer und baubiologischer Arbeitstechni-
ken widmet. Falls der Auftragsumfang fiir die Beschaf-
tigungsinitiative innerhalb des LEADER-Budgets nicht
ausreicht, sind tiberbriickende Einsatze in den Kom-

munen Vorgesehen.

Wie ist das Projektmanagement organisiert?

Neben dem Regionalmanagement werden die Maf-
nahmen in ihrer Durchfithrung verantwortet von:
Thomas Jeckel (Geschiftsfilhrer der NetzwerkLippe
gGmbH), Gerhard Schmidt-Wittenbrink (Geschaftsfiih-
rer der euwatec gGmbh) und Bruno Rischmiiller-
Affeldt (Stiftung Eben-Ezer, Lemgo). Die Koordination
der jeweiligen Einzelprojekte und deren entsprechen-

de Aufbereitung erfolgt iiber das Regionalmanage-

3\ AnLIPPE

ment in Zusammenarbeit mit den verschiedenen Be-
treuern (,Auftraggebern“) der zu bearbeitenden Ein-

zelprojekte.

Worin besteht der Innovationsharakter?

Der innovative Ansatz besteht darin, die durch LEA-
DER und andere Fonds geférderten Projekte so zu
koordinieren, dass in ihren Realisierungszeitraumen
ein kontinuierlicher Einsatz von Beschiftigungsinitia-
tiven moglich ist. Die Initiativen werden nicht nur fiir
Einzelprojekte eingesetzt sondern bekommen eine
moglichst planbare Perspektive fiir eine effektive

Qualifizierung von integrationsbediirftigen Menschen.

o™ ,:';‘, f

Abb. 27: Restaurierung Kirchmauer in Heiden

In welcher Form ist das Projekt als Pilotprojekt {iber-

tragbar?

«

Das Einzelprojekt ,Bau- und Bildungscamp...“ ist als
Lern- und Integrationsprojekt, das Menschen mit und
ohne Behinderungen zusammenfiihrt, sehr gut in
andere Regionen tiibertragbar. Gleiches gilt fiir den
Ansatz, die andernorts oft ebenso bestehende Bereit-
schaft zum Einsatz von Beschéftigungsinitiativen in
dem beschriebenen Sinne zu koordinieren. Allerdings
bedarf der zu erwartende Koordinierungs- aufwand
nicht nur die Koordination vor Ort, sondern auch der
Unterstiitzung der jeweils beteiligten Fach- und Bewil-
ligungsbehorden. Die zu sammelnden Erfahrungen
daraus konnen fiir dhnliche Projekte in anderen Regi-

onen niitzlich sein.

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?

Eine zunehmend Arbeitskrédfte suchende Wirtschaft
profitiert davon, dass benachteiligte Menschen fiir den
ersten und zweiten Arbeitsmarkt qualifiziert werden.
Die Sozialkassen werden langfristig entlastet. Das

Projekt ist deshalb von hohem Nutzen, weil der Auf-

LES 2014 - 202
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wand dafiir klein bleibt. Es erwirtschaftet durch die
Unterstiitzung des ehrenamtlichen Engagements in
seiner Projektphase in den anderen Projekten einen
forderfahigen Mehrwert und erhéht damit gleichzeitig
die regional erbrachten Eigenleistungen. Bezogen auf
den hier gewilinschten sozialen Inklusionsbeitrag
,kostet“ das Projekt im Grunde nur einen erhdhten
Aufwand fiir die Koordination der laufenden Projekte
und die entsprechende Riicksichtnahme aller beteilig-

ten Akteure.

Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des
Projekts?

Die ehrenamtlich Tétigen kénnen durch die Mitwir-
kung der Beschéftigungsinitiative ihre Projekte besser
und niederschwelliger umsetzen. Eine Koordinierung
mit ehrenamtlichen Eigenleistungen ist besser als mit
zeitgetakteten Fremdleistungen moglich. Mit der Be-
schaftigungsintiative werden zudem benachteiligte
Menschen fiir den ersten und zweiten Arbeitsmarkt
qualifiziert und damit ein moglichst grofier Anteil von
ihnen dort eingegliedert und damit ihr Selbstwertge-
fiihl gestarkt.

Leitprojekt

2 APPE
3Lm toond

Wie triagt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei?

Bei Projekten im Bereich des Umweltschutzes und der
Freiraumgestaltung werden Mafinahmen maéglich, die
nur unter weitgehendem Verzicht auf Maschinenein-
satz durchfiihrbar sind. Die Eingriffe in die Natur

lassen sich so auf ein Mindestmaf3 reduzieren.

Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten ver-
netzt?

Mit insgesamt 8 anderen Leitprojekten ergeben sich
wechselseitig Vernetzungen, die in der Tabelle be-

schrieben sind.

Beschiftigungsinitiative hilft Ehrenamt

starkung ehrenamtlicher Strukturen durch Beschiftigungsinitiativen, die dadurch

zur Eingliederung von benachteiligten Menschen in Arbeitsmarkt und Gesellschaft

Unterstiitzung von Ehrenamtsprojekten durch arbeitslose Jugendliche und Langzeit-

*  Gleichzeitige Qualifikation der arbeitslozen Jugendlichen und Langzeitarbeitslosen

+  kontinuierliche Beschiftigung wihrend der Férderperiode sell gewihrleistet sein
. Koordination mit der Initiative ,Bauen mit Inklusion® (Projekt 1.1.02) der Stiftung

1. NetzwerkLippe gGmbH 2. euwatec gGmbh 3 Stiftung Eben-Ezer, Lemgo (vgl. Kap. 3.7)

1. GF. Thomas Jeckel, 2. GF. Gerhard Schmidt-Wittenbrink, 3. Herr Bruno Rischmiiller-Af-

654 T€, Ausgaben sind unter den einzelnen Projekten veranschlagt

25 T€/ p.a., ebenfalls in einzelnen (Bau-)Projekten veranschlagt

B Prioritat Hoch / Querschnittsprojekt
B Projektziel -
beitragen
B Raumwirkung Gesamte Region
B Projektbeschreibung -
arbeitslose
fiir den Arbeitsmarkt.
Eben-Ezer wird angestrebt.
B Projektlaufzeit 2015 — 2021
B Projekttriger
B Projektverantwortlich
feldt / Regionalmanagement
B Kosten Beschiftigungsinitiative:
Bauen mit Inklusion:
B Fordermittel je nach Mafinahme
B Fordermittelprogramm ELER / EFRE

LES 2014 - 2020
WWW.3L-IN-LIPPE.DE

-

P,

59



Leitprojekt

B mdgliche Einzelprojekte

B Indikatoren

B Synergien

Beschiftigungsinitiative hilft Ehrenamt

3.2.05 | Beschiftigung hilft Ehrenamt

Startprojekt

1.1.02 | Bau- und Bildungscamp UN-kon-

ventionell

Pilotprojekt

=  Anzahl der Menschen in Beschaftigungsinitiativen pro Jahr [ZG: 25 | ZR: 2018 -

2022]

= Anzahl der Menschen, die durch das Projekt pro Jahr erfolgreich fiir den 1. oder 2.
Arbeitsmarkt qualifiziert wurden [ZG: 8 | ZR: 2018 - 2022]
=  Anzahl der Menschen mit Behinderung, die in dem Projekt pro Jahr mitarbeiten

[ZG: 15 | ZR: 2018 - 2022]

Miteinander der Generationen
Die Initiative hilft bei baulichen Gestal-

tungen

Lebendige Ortskerne
Die Initiative ist in diesen Projekten

einsetzbar

Regionale Wertschéipfung und heimi-
sche Produkte

In den Einzelprojekten ,Mébelstore* und
LRepaircafé” ist ein Einsatz der Initiative

Lebensridume fiir Kinder und Jugendliche
Die Initiative kann Unterhaltungsmaf-
nahmen unterstiitzen

Mit Energie gewinnen

Gerade Freiraumprojekte wie das Anle-
gen und Bewirtschaften von Agroforsten
eignet sich fiir Beschaftigungsinitiativen

Kompetenz der Region fiir die Region
Durch die experimentelle Anwendung/
(alter) Techniken

Weitergabe _neuer”

kann das Bildungscamp UN-konventio-

denkbar.
Wege in der Landschaft

Arbeiten im Freiraum kénnen ebenfalls
von der Initiative geleistet werden

6.2.1.2 Miteinander der Generationen

Was ist die Projektstrategie?

Das Miteinander der Generationen ist eine der Heraus-
forderungen des demographischen Wandels. Die her-
kémmliche Generationenfamilie ist verloren gegangen,
das Bediirfnis nach Zusammenhalt und generationen-
iibergreifender Gemeinschaft ist geblieben. Generatio-
nengemeinschaften miissen zunichst initiiert werden,
brauchen Vertrauen, Kennenlernen, Partner und nicht
zuletzt Rdume und neue Formen von Angeboten, in-
nerhalb derer sich Gemeinschaften bilden. Tragfahige
Formen des Miteinanders, Freundschaften oder Wahl-
familien kénnen nicht am Reifdbrett geplant werden,
sondern brauchen unmittelbare Begegnungen von
Mensch zu Mensch. Es geht darum, diese Begegnungen
zu ermoglichen und Rdume mit entsprechenden An-
geboten dafiir zu schaffen. Beispielhaft im Familienca-
fé, das sich auch an Migranten richtet, wird bei ent-
sprechenden Veranstaltungen eine menschliche Nahe
erreicht, tiber die sich Vertrauen und erste Partner-
schaften entwickeln kénnen. Ahnliche Begegnungen
liefen sich auf einem Generationenplatz, dessen Ein-
richtungen Jung und Alt ansprechen, durchfiihren.
Wenn sich entsprechende generationsiibergreifende
Wahlfamilien gebildet haben, ist dies eine ideale Vo-
raussetzung fiir Mehrgenerationenwohnprojekte. Mit
der Willkommenskultur befasst sich das Projekt ,Ver-

eine helfen integrieren”, eine Initiative von Vereinen,

nell zum Wissenstransfer beitragen

Jugendliche Impulse

Sofern hier Bauprojekte realisiert werden
sollen, kann die Initiative zusammen mit
den Jugendlichen unterstiitzen

die Migranten aller Generationen einladen, sich in

unserer Alltagskultur wohlzufiihlen.

Wie ist das Projektmanagement organisiert?

Mit der Aufgleisung der Startprojekte soll zeitlich frith
begonnen werden. Dies sind das Begegnungszentrum
in Horstmar mit Thorsten Sagner als Ansprechpartner
fiir das Regionalmanagement sowie Frau Ehlebracht-
Krause und ihr Team vom Deutschen Kinderschutz-
bund (DKSB), Ortsverein Lage, fiir das dort geplante
Familiencafé. In der Anschlussphase werden die Gene-
rationenpartnerschaften bei Bedarf zu gemeinschaftli-
chen Wohnprojekten begleitet. Dafiir stehen kompe-
tente Partner in der Region bereit, miissen jedoch
durch das Regionalmanagement fiir die konkrete Pro-

jektbegleitung gewonnen werden.

Worin besteht der Innovationscharakter?

Die systematische Bearbeitung des Themas in der
Tiefe ist in der Region bisher noch nicht prasent. Die
zusdtzliche Verbindung, Menschen unterschiedlicher
kultureller Herkunft und sozialen Milieus in die Part-
nerschaftsbildungen einzubinden, ist ebenfalls noch
nicht verbreitet.

In welcher Form ist das Projekt als Pilotprojekt
iibertragbar?

Es besteht ein allgemeines Bediirfnis nach Treffpunk-
ten in den Dorfern und Quartieren, wo Gemeinsamkeit

erlebt und zugleich grundlegende Lebensbediirfnisse
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(Versorgung, Betreuung, Information, neues Wohnen
usw.) erfiillt bzw. organisiert werden koénnen. Inso-
weit lassen sich die aus den Projekten gewonnen Er-

fahrungen auf andere Regionen iibertragen.

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?

Durch ein unterstiitzendes Miteinander der Generati-
onen konnen erwerbstatige Miitter und Vater entlastet
werden. Umgekehrt wirken Gegenleistungen fiir Seni-

orenbetreuung entlastend auf die Sozialhaushalte.

Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des
Projektes?

Mehr als in den Jahrzehnten zuvor erfordert der de-
mographische Wandel einen Zusammenhalt aller
Altersgruppen. Durch mehr Raume und Gelegenheiten
eines Miteinanders der Generationen kdnnen sich
neue ,Wahlverwandschaften“ bilden, da wo klassisch-
familidare Mehr-Generationen-Zusammenhénge nicht

mehr moéglich sind.

2 APPE
3Lm

Wie triagt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei?

Jiingere kdnnen von Alteren lernen, wie Kulturtechni-
ken nutzbar gemacht, bzw. wiederbelebt werden, die
die vorhandenen Ressourcen schiitzen wiirden. Aber
auch die Alteren profitieren von den Jiingeren, wenn

diese dazu neue Impulse setzen.

Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten
vernetzt?

Die Gestaltungsaufgabe eines Miteinander der Gene-
rationen verbindet zentrale Themen, die in diesem
LEADER-Konzept aufgegriffen werden: Kulturelle
Vielfalt, Lebendige Dorfer und Quartiere, Biirger-
schaftliches Engagement, Bildung und Gesundheit. Das
Projekt ist daher mit 13 anderen Leitprojekten ver-

netzt (siehe Erlauterungen in der Tabelle.)

Leitprojekt Miteinander der Generationen

B Prioritit Hoch

M Projektziel

B Raumwirkung Gesamte Region
B Projektbeschreibung .

Férderung von Begegnung und Miteinander der Generationen

Schaffung von Begegnungsstitten, Freizeiteinrichtungen und gemeinschaftlichen

Wohnprojekten fir alle Generationen
*  Bildung von Familien und Wahlfamilien zur Starkung des Zusammenhaltes vor Ont
als Ausgleich fiir die Folgen des Demographischen Wandels

B Projektlaufzeit 2015 - 2021
B Projekttriger LAG / Deutscher Kinderschutzbund OV Lage e V. / Blrgergemeinschaft Horstmar
[ | Prujektveranhmrtlich Regionalmanagement / Frau Ehlebracht-Krause, Lage / Thorsten Sagner, Horstrar
B Kosten 300 T€ als Budge fiir die zu férdernden Einzelprojekte
B Firdermittel 195T€
N Firdermittelprogramm ELER / EFRE / ESF
B maigliche Einzelprojekte | 1.2.09 | Familiencafé Lage 1.3.01 | Begegnungszentrum
Héorstmar
Startprojekt Startprojekt
1.1.05 | Gemeinschaftlicher Mehrgenera- | 1.1.11 | Mehrgenerationenplatz
tionenhof Lage-Hardissen
Pilotprojekt Folgeprojekt
LES 2014 - 2020

WWW.3L-IN-LIPPE.DE

-

7

61



B mogliche Einzelprojekte

B Indikatoren

M Synergien

1.2.06 | Mehrgenerationenwohnen

Pilotprojekt
0. M. Vereine helfen integrieren

Pilotprojekt

1.2.04 | Generationen Gbergreifende Be-

gegnungsstitte

Folgeprojekt

=  Anzahl derVeranstaltungen pro Jahr, die alle drei Generationen ansprechen [ZG: 20

ZR: 2018 - 20212]

*  Anzahl der Wohnprojekte fir Mehrgenerationen [ZG: 10 | ZT: 2022]

Beschiftigungsinitiative hilft Ehrenamt
Die Initiative hilft bei baulichen Gestaltun-
gen.

Lebensrdume fiir Kinder und Jugendliche
Jung und Alt kiinnen gemeinsam in die Ge-
staltung der konkreten Projekte eingebun-
den werden.

Ortsnah versorgt

Dorfliden, Dorfkiiche usw. werden durch
verschiedene MNutzergruppen stirker fre-
quentiert.

Regionale Wertschipfung und heimische
Produkte

Die Bedeutung und Wenigkeit regionalty-
pischer Produkte wird im Cenerationen-
austausch vermittelt und verbessert.

Geschichte und Geschichten - regionale
Identitit erfahrbar

Heimische Geschichte und regionale Kul-
tur werden lebendig im Dialog der Gene-

Vital in vertrauter Umgebung bleiben
Bewusstsein fir die Bedirfnisse der Men-
schen in 3. Lebensphase wird gescharft.

Lebendige Ortskerne

Dorfmittelpunkte und Gemeinschaftsein-
richtungen in den Ortskernen schaffen
Riume der Begegnungen.

Mobilitidt auf neuen Wegen

Die Einstellung auf umterschiedliche Mo-
bilitatsbedlrfnisse fordert neue L&sungen
heraus.

Kompetenz der Region filr die Region

In der Region vorhandenes Wissen und
Kénnen wird ven den Alteren weitergege-
ben. Jiingere tragen dazu bei, das alte Wis-
sen wieder neu in Wert zu setzen.

Blick tiber den Tellerrand
Der interkulturelle Austausch kann durch
die Perspektive der verschiedenen Genera-
tionen bereichert werden.

rationen.

Wege in der Landschaft

Mehrgenerationen-\WWege erweitern  das

Wir bringen uns ein
Das Spektrum des ehrenamtlichen Engage-

Spektrum der naturnahen Freizeitangebote | ments wird durch die unterschiedlichen Po-

in der Region.

Jugendliche Impulse

tentiale der CGenerationen erweitert.

Das Engagement der Jiingeren bereichert den Lebensalltag der Alteren durch neue Sicht-

weisen und Impulse.

6.2.1.3 Vital in vertrauter Umgebung bleiben

Was ist die Projektstrategie?

Um den Engpéssen in der medizinischen und pflegeri-
schen Versorgung zu begegnen und die Wege zu den
Einrichtungen wieder zu verkiirzen, sollen folgende
werden:

Teilstrategien angewendet

A. Zum einen ist Vorbeugung zu intensivieren:

. im privaten Alltag: ‘Fit + gesund bis ins hohe
Alter’, ‘Finnbahn’, ‘Serviceprojekt Gesundheits-
forderung

. im betrieblichen Kontext: ‘Rdume fiir Gesund-

heitsférderung *

B. Die medizinische Versorgung setzt auf zwei sich

ergianzende Strategien:

LArzte zu den Patienten“: Im Rahmen der Umset-
zung der LES sollen Arzte stirker zu einer ko-
operativen Dezentralisierung ihres Einsatzes
bewegt werden. Es geht darum, Sprechstunden
in untergenutzten Rdumen in den Ortsteilen zu
organisieren: ,Medizin vor Ort“. Ggf. spater lie-
en sich weitere Strategien wie die telemedizini-
sche und die delegative Versorgung anwenden.
Auch Bemiithungen der KVWL zur Attraktivitats-
steigerung der Neuansiedlung von Arzten durch
bspw. die Forderung der Weiterbildung kdnnten
variiert werden. Ebenso bietet sich eine Ankniip-

fung an das in Ostwestfalen-Lippe laufende Pro-
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jekt (,Bochumer Modell“) zur rdumlichen Len-
kung der Arzteausbildung mit Nutzung von ,Kle-
beeffekten“ zur Neuansiedlung von Arzten an.

. ,Patienten zu den Arzten“: Hier sollen die Patien-
ten mit dem Projekt ‘Seniorenmobil” aktiviert

werden.

C. Zur Betreuung pflegebediirftiger Menschen soll die
nicht-institutionalisierte Hilfe der institutionalisierten
Hilfe (durch Hilfe- und Pflegedienste wie Caritas, Dia-
konie u.a. Anbieter) vorgezogen werden. Hierzu sind
drei strategische Ansatze zu verfolgen:

. Begleitung und  Betreuung im  Alltag:
‘Medizinisches Transport- und Begleitwesen”

. Aufbauen von Pflegenetzwerken und Hilfestruk-
turen, u.a. Unterstiitzung der Angehorigen:
‘Pflegebegleitung im Quartier’

. Ganzheitliche Modernisierung eines Ortsteils:

‘Demenzfreundliche Kommune’

Wie ist das Projektmanagement organisiert?

Das Regionalmanagement fiir dieses Leitprojekt wird
unterstiitzt durch den Leiter der Bezirksstelle Det-
mold der KVWL, Dr. med. Hans-Christian Kérner und
die Dipl.-Sozialpadagogin Dagmar Begemann, Koordi-
natorin fiir das ,Mehrgenerationen-Haus" bei der Ev.
Kirchengemeinde St. Pauli, Lemgo. Als Startprojekt
eignet sich ,Medizin vor Ort": Arztliche Sprechstunden
werden in den einzelnen Ortsteilen in untergenutzten
Raumen organisiert werden. Als Folgeprojekte schlie-
en sich an: ,Fit + Gesund bis ins hohe Alter” (Vorbeu-
gen und Bewusstsein schaffen, Bildungsangebote
organisieren), ,Finnbahn“ (Vorbeugen durch Organi-
sieren von Begegnungsangeboten), ,Serviceprojekt
Gesundheitsforderung” (Vorbeugung in Betrieben),
,Raume fiir Gesundheitsférderung” (dezentrale Vor-
sorgeangebote v.a. iber Rdume organisieren), ,Senio-
renmobil“ und ,Medizinisches Transport- und Be-
gleitwesen“ (verschiedene Formen von Fahrdiensten
und Begleitung zu Arztbesuchen). Zwei Pilotprojekte
sind geplant: ,Demenzfreundliche Kommune“ (ganz-
heitliche Modernisierung eines Ortsteils mit Blick auf
Pflegebediirfnisse) und ,Pflegebegleitung im Quartier”
(Unterstiitzung der Angehdrigen).

Worin besteht der Innovationscharakter?
Dieses Leitprojekt startet mit einem Schwarm von
neuen Ansidtzen eine breite Initiative zur besseren

medizinischen und pflegerischen Versorgung erstma-

3)_-in-LIPPE

lig in der Region 3L in diesem Umfang und dieser
Vielfalt.

In welcher Form ist das Projekt als Pilotprojekt
uibertragbar?

Die analysierten Probleme finden sich mittlerweile in
einer Reihe von ldndlichen Regionen. Das Biindel von
hier angewendeten Strategien ldsst sich in unter-
schiedlichen, spezifisch angepassten Kombinationen
in jede Region tiibertragen. Ein organisierter Erfah-
rungsaustausch mit anderen Regionen wird bereits

konkret angestrebt.

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?

Durch die Biindelung ehrenamtlicher Beitrage und
Nutzung von Gemeinschaftseinrichtungen kann die
Re-Dezentralisierung medizinischer und pflegerischer
Einrichtungen mit relativ geringem Mehraufwand
realisiert werden. Auf der anderen Seite werden viele
Fahrten zu zentralen Einrichtungen entfallen kénnen,
weil sich die lokale Versorgungslage verbessert. Der
dadurch entstehende Mehrwert wird sich auf die
Werthaltigkeit vorhandener Einrichtungen und Im-
mobilien positiv auswirken.

Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des
Projektes?

Dieses Leitprojekt zielt im Wesentlichen auf die Ver-
besserung der Lebenssituation schwacher und kran-
ker Menschen durch Erleichterung der Moglichkeiten
zur Heilung oder durch Linderung der Beschwerden
durch Pflege und durch mentale Unterstiitzung. Das
fordert das Zusammenleben deutlich.

Wie trdgt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei?

Ortsnah angesiedelte, dezentrale Versorgungsstruktu-
ren ersparen Fahraufwand und fiihren damit zu nied-

rigeren Emissionen.

Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten
vernetzt?

Uber vielfiltige Stiitz- und Dienstleistungsfunktionen
(z.B. iiber Internetportale) ergeben sich in diesem
wichtigen Bereich Vernetzungen zu neun weiteren
Leitprojekten, die von Leistungen im Bereich der Ge-
sundheitsvorsorge profitieren (Erlduterungen s. Ta-
belle).
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Leitprojekt

B Prioritat

Vital in vertrauter Umgebung bleiben

Hach

B Projektziel

Farderung der \iorzorge, Begleftung und Teilhabe fiir Zltere oder benachteiligte Menschen
in Dorf oder Quartier sowie die Verbesserung der medizinischen Versorgung filr die ge-
zamte Bevilkerung.

B Raumwirkung

Gesamte Region

B Projektbeschreibung

= Pilegenetmwerke und Hilfestrukturen werden aufgebaut, die eine Pilege durch Ange-
hirige oder Machbarzchaften ermaglichen und erleichtern

= Hilfebedirftigen wird die Teilnahme am Gffentlichen Leben erleichtert und zie wer-
den besser vor Vereinzamung geschiitzt

=  Engpds:e in der medizinischen Versorgung werden verringert

B Projektlaufzeit

2015 — 2021

B Projekttrager

LAG KNWL, Bezirksstelle Detmold / Ev. Kirchengemeinde 5t. Fauli, Lemgo (vgl. Kap. 3.7}

B Projektverantwortlich

Regionalmanagement / Dr. med. Hans-Christian Korner, Detmold / Dagmar Begemann,

Lemgo

B Kosten

220 T€ als Budget fiir die zu fordernden Einzelprojekte

B Fordermittel

143 Te

B Fordermittelprogramm

ELER / ESF

B Mogliche Einzelprojekte

1.4.08 | Medizin vor Ort (vgl. Kap. 3.7)

Startprojekt

1.2.01 | Demenzfreundliche Kommune

Pilotprojeke

1.2.08 | Senicrenmobil

Folgeprojekt

1.4.02 | Fit+GCesund bis inz hohe Aker

Folgeprojekt

1.2.07 | Pflegebegleitung im Quartier

Pilotprojekt

1.4.04 | Medizinisches Transport- und Be-

gleitwesen

Folgeprojekt

1.4.06 | Raume fir GesundheitsfGrderung

Folgeprojekt

1.4.07 | Serviceprojelt  Cesundheitfar-

derung

Felgeprojekt

1.4.05 | Finnbahn

Folgeprojekt

B Indikatoren

= Anzahl der von der Dorf- und Quartiersgemeinschaft betreuten Menschen pro Jahr
im Verhalmis zum Anteil der fMenschen mit Betreuungsbedarf im Ortsteil [ZG: 150

| ZR: 2018 - 2022]

= Anzahl der regicnalen Vveiterbildungzangebote fir Pilege- und Hilfeleistende pro

Jahr [ZC: 5| ZR: 2018 - 2022]

= Arzlicher Versorgungsgrad (KVWL) pro Jahr [ZC: o 80% | ZR: 2018 - 2022]

B Synergien

Miteinander der Generationen

Die Cemeinachaftsprojekte  profitieren
durch die pflegerische Unterstitzung und
durch die Verbesserung der medizinizchen
Versorgung.

Lebendige Oriskerne
Cemeinzchafis- wnd Begegnungsraume
lazzen sich auch fiir Angebote zur Cesund-
heitsforderung nutzen

Ortznah versorgt

Die Versargung mit Lebensmiteln und an-
deren Giitern des tiglichen Bedarfs wird
durch die pflegerizche und medizinizche
Merzorgung erginzt

Mobilitat auf neuen Wegen

Mobilitit durch neue Formen zu erleichtern
erginzt die Verbeszerung der pflegerischen
und medizinizchen Versorgung am Ort.

Regionale Werlschipfung und heimizche
Produkte

Durch die Erhahtung der Grlichen Viorzorge
wird regionale \Werschdpfung gefdrden.
Im GCesundheit:bereich wird Einkommen
enwinschaftet

Wege in der Landschaft

Vitale Menzchen kinnen die Vernetzung
der Freizeitwege, die sie barrierefrei ermei-
chen kinnen, aktiv nutzen.
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Leitprojekt Vital in vertrauter Umgebung bleiben

B Synergien Wir bringen uns ein

Korperlich und geictig vitale AMenschen
wallen sich zunehmend bis ins hohe Aler
einbringen. Sie brauchen Strulturen, um
ihre Wohnorte mitgestalten zu kdnnen.

6.2.1.4 Lebensraume fiir Kinder und Jugendliche

Was ist die Projektstrategie?

Kinder und Jugendliche werden entscheidend durch
die Umgebung gepragt, in der sie aufwachsen. Des-
halb soll dieses Leitprojekt ein breites Angebot von
Begegnungs- und Erfahrungsrdumen schaffen, in de-
nen Austausch méglich ist und Kompetenzen erwor-
ben werden kénnen. Dies beinhaltet: ¢ Sicherung und
Gestaltung von Spielrdumen e Schaffung von Begeg-
nunsmoglichkeiten fiir Kin- der in entlegenen Ortstei-
len ¢ Mafdnahmen, welche die Ortskerne und das
Wohnumfeld fiir Jugendliche attraktiver machen e

selbstorganisierte Sportstatten fiir Jugendliche

Ehrenamtliche Initiativen kdnnen hier wertvolle Bei-
trage leisten, ebenso wichtig ist jedoch die Moglichkeit
fir Jugendliche, in der Gestaltung und Aneignung

eigener Raume Herausforderungen anzunehmen.

Wie ist das Projektmanagement organisiert?

Beim Startprojekt ,Spielplatze im Quartier’ und an-
deren Folgeprojekten, bei denen es um selbstgestal-
tete Spiel- und Erlebnisrdume geht, miissen ehren-
amtliche Ressourcen gebiindelt werden, indem eine
partnerschaftliche Tragerschaft und Verantwortung
von Stadtverwaltung und Nachbarschafts- bzw. El-
terninitiativen etabliert wird. Die Stadtverwaltung
Lemgo mit Georg Miiller vom Bereich Kinder, Jugend
und Familienbildung sorgt fiir dabei fiir die Koordina-

tion der Projekte mit den privaten Initiativen.

Worin besteht der Innovationscharakter?

Die Einbeziehung von Kindern und Jugendlichen in die
Gestaltung von Begegnungs- und Erfahrungsrdumen
stellt einen ganzheitlichen Ansatz dar, der entschei-
dend dazu beitragen soll, den Nachwuchs dauerhaft
mit seinem Lebensumfeld zu verwurzeln.

Jugendliche Impulse

Altere Menschen brauchen ebenfalls zupa-
ckende junge Menachen, damit das Gleich-
gewicht der gesellschaftlichen Krifte erhal-

ten werden kann.

In welcher Form ist das Projekt als Pilotprojekt
iibertragbar?

Einzelne Pilotprojekte wie das Projekt ,Kindertreff
Lieme‘ lassen sich ohne grofderen Aufwand an an-
derer Stelle verwirklichen, wo der Bedarf besteht.
Ahnliches gilt fiir selbstgestaltete Jugendprojekte wie
,Boxprojekt Buddy Check’.

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?

Durch Anwohner- und Nachbarschafts-Patenschaften
bei der Pflege und Organisation von Spielpldtzen und
anderen Erfahrungsrdaumen sowie weitgehende eigen-
verantwortliche Einbindung Jugendlicher werden

offentliche Kassen entlastet.

Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des
Projektes?

Das Schaffen von Begegnungsrdumen unterschiedli-
cher Art tragt entscheidend zur spateren Sozialkom-
petenz von Kindern und Jugendlichen bei. Nieder-
schwellige Angebote und Betitigungsmoglichkeiten
fordern die Begegnung von Kindern und Jugendli-
chen unterschiedlicher Hintergriinde und Bevolke-

rungsgruppen.

Wie triagt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei?

Durch den Erhalt und die Schaffung wohnortnaher
Spiel- und Begegnungsorte wird das Mobilititsbe-
diirfnis von Eltern und Jugendlichen gesenkt. Zent-
rale Sammelbusse wie beim Kindertreff reduzieren
den Freizeit-Individualverkehr auflerhalb der Schul-

zeiten.

Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten ver-
netzt?

Aufgrund der Beteiligung unterschiedlicher Lebens-
bereiche ist dieses Leitprojekt mit acht weiteren Leit-
projekten vernetzt (Erlduterungen s. Tabelle)
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Leitprojekt

M Prioritat

Lebensraume fiir Kinder und Jugendliche

Hoch

B Projektziel

Verbesserung von Angeboten fir die Jingere;
Schaffung von Treffpunkten, Spiel- und Erlel
und Jugendlichen in den Gestalungsprozess

n der Gesellschaft
bnisriumen unter Einbeziehung der Kinder

B Raumwirkung

Gesamte Region

B Projektbeschreibung

*  Breites Angebot von Begegnungs- und
und Erfahrungen zu erméglichen

=  Moglichkeiten schaffen fir Austausch und den Erwerb von Kompetenzen schaffen.

»  Sicherung und die Gestaltung von Spie

. MaPBnahmen, die Oriskerne und das Wohnumfeld fir Jugendliche attraktiver zu ma-

chen.
*  Einbindung und Vernetzung Ehrenamitli

Erfahrungsraumen, um positive Pragungen

[rdumen

cher Initiativen

B Projektlaufzeit

2015 - 2021

B Projekttriger

Stadt Lemgo

B Projektverantwortlich

Georg Miiller, Lemgo

B Kosten

80 T€ als Budget fiir die zu férdernden Einzelprojekte

B Firdermittel 527€
B Fordermittelprogramm ELER / ESF
B migliche Einzelprojekte | 1.1.07 | Spielplitze im Quartier 1.2.10 | Boxprojekt ,Buddy Check”
Startprojekt Pilotprojekt
4103 | Innenstadt Lage beleben 4.1.04 | Soccer field am Jugendtreff HOT
Lage
Folgeprojekt Folgeprojekt
4105 | Kindertreff Lieme o. Mr. | Soccer field Lemgo
Pilotprojekt Folgeprojekt
B Indikatoren *  Anzahl der emreichten Kinder und Jugendlichen pro Jahr [ZG: 200 | ZR: 2018 - 2022]
B Synergien Beschiftigung hilft Ehrenamt Miteinander der Generationen

Gerade in der Gestaltung von Spielrdumen
und selbstgestalteten Begegnungsstatten ist
eine starke Einbindung von Beschaftigungs-
initiativen maglich.

Viele der MaBnahmen kénnen auch ih-
ren Platz im Rahmen von Mehrgenratio-
nen-Einrichtungen finden.

Lebendige Ortskerne
Integrierte Spiel- und Erlebnisriume sorgen
fiir mehr Lebendigkeit in den Ornskernen

Ortsnah versorgt

GCerade Schulgarten- und Derfkiichenpro-
jekte erfordern die aktive Beteiligung und
Einbindung von Kindern und Jugendlichen
mit eigenen Mafnahmen

Mobilitit auf neuen Wegen

Die Optimierung der Maebilititsangebote
macht die Erlebnisrdume attraktiver und
erreichbarer

Blick tiber den Tellerrand

Die praxisnahen Bildungsangebote ergin-
zen die Gestaltung von Kinder- und Ju-
gendtreffpunkten und fiillen sie mit Leben

Wir bringen uns ein

Biirger packen mit an und erhalten so ge-
meinsam Spielplitze und andere Treffpunk-
te im Quartier

Jugendliche Impulse

Hier bestehen fliefende Uberginge, wenn
Jugendliche und Junge Erwachsene die
Phase der begleiteten Projektarbeit verlas-
sen und ihre Projekte selbst in die Hand
nehmen.
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6.2.2 Qualitat der Dorfer und Quartiere
6.2.2.1 Lebendige Ortskerne

Was ist die Projektstrategie?

Viele Ortskerne vereinsamen und verlieren ihre zent-
ralen Funktionen fiir die Bevolkerung vor Ort. Damit
sie nicht kiinstlich und mit groflem Aufwand erhalten
werden miissen, ist es entscheidend, weite Kreise der
Biirgerschaft in die Ideenfindung, Umsetzung und
Ausgestaltung der EntwicklungsmafRnahmen einzube-
ziehen, ganz gleich, ob es sich um bauliche Mafdnah-
men oder Gemeinschaftseinrichtungen handelt. Es
sollen Orte der Begegnung geschaffen werden wie
Biirgertreffs und Gemeinschaftsplatze, die tber die
lokale Ebene hinaus beispielgebend sind, gleichzeitig
soll das Ortsbild aufgewertet werden. In der Frithpha-
se des Projektes soll zunachst ein integriertes inter-
kommunales Entwicklungskonzept im Konsens mit
den Dorfern, Ortsteilen und Stadtquartieren iiber die
Entwicklungsfahigkeit, Weiterentwicklung und Funk-
tionsverortung Klarheit erzielen. Das Entwicklungs-

Stadtebaulicher Entwick
lungshereich vorhanden

{(fi oL

® Ve

Abb. 28: Entwicklungsbedarfe nach OrtsteilgréfSen

konzept schafft durch diese interkommunale Vernet-
zung eine sachgerechte Grundlage fiir abgrenzbare
stadtebauliche Entwicklungsbereiche in der Lagenser
Innenstadt und in einzelnen Ortsteilen der Region,
sofern dies aus iibergeordneter Sicht geboten ist. Das
ist eine Basis fiir die Nutzung weiterer Forderpro-
gramme. In der anliegenden Karteniibersicht sind -
zundchst in rein quantitativer Betrachtung - die Ort-
steile dargestellt, die fiir eine Ausweisung von Innen-
entwicklungsbereichen geeignet waren. Weiterhin
liefert das interkommunale Entwicklungskonzept auch
die Grundlage fiir die Forderung von Mafdnahmen zur
Dorfentwicklung.

Wie ist das Projektmanagement organisiert?

Das Regionalmanagement wird unterstiitzt durch
Timo Raddatz (Planungsamt Leopoldshéhe in Koope-
ration mit den Stadtplanungsamtern Lage und Lemgo),
Gebhard Rosler (Dorfgemeinschaft Horste) und Ver-
treter der anderen aktiven Dorfgemeinschaften. In die
Erarbeitung des Entwicklungskonzepts sollen sich

Stédtebaulicher Enfwic
lungs ich vorhanden

X
potenzieller Bedart fiir
Innenentwickhung

Mo, "'-..ﬂ;ﬁil.. 3
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sowohl das hauptamtliche Regionalmanagement als
auch die in den Kommunen vorhandenen Biirgernetz-
werke / Dorfwerkstitten als moderierende bzw. orga-

nisierende Krifte einbringen.

Worin besteht der Innovationscharakter?

Innovativ sowohl fiir die Region als auch beispielge-
bend fiir den landlichen Raum allgemein ist die inter-
kommunale Erarbeitung eines Entwicklungskonzep-
tes, das liber Gemeindegrenzen hinweg wichtige Funk-
tionsbeziehungen in den einzelnen Orten Kklirt. In
biirgerschaftlichem Konsens kdénnen so die offentli-
chen Aufgaben kostengiinstiger gestaltet werden bei

gleichzeitiger Erhaltung der Lebensqualitat.

In welcher Form ist das Projekt als Pilotprojekt
iibertragbar?

Eine integrierte und strukturierte Klarung der Bezie-
hungen zwischen Ortsteilen und Kernorten und das
daraus resultierende Entwicklungspotenzial ist fiir
viele Kommunen eine neue Entwicklungschance. Bis-
herige Planungsansitze konnten diese Aufgaben bis-

her noch nicht befriedigend 16sen.

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?
Lebendige Ortskerne stabilisieren gerade durch Ge-

meinsinn und biirgerschaftliches Engagement die

Leitprojekt Lebendige Ortskerne

B Prioritit Hoch
Projektziel
Gesamte Region

[ |
B Raumwirkung
B Projektbeschreibung -

3 L-ii‘l-u,‘_,FE

offentliche Infrastruktur und leisten damit wichtige
Beitrdge zur Entlastung der kommunalen Haushalte.
Von dieser Initiative profitiert nicht nur die lokale und
regionale Wirtschaft, sondern auch die vorhandenen
Immobilien werden attraktiver.

Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des
Projektes?

Lebendige Ortskerne sichern mit ihren Raumen Be-
gegnung und Austausch und foérdern damit den

menschlich emotionalen Zusammenhalt.

Wie triagt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei?

Die Lebendigkeit der Dorfkerne ist Teil der Strategie
zur Starkung dezentraler Strukturen und lokaler Sub-
sistenz. Dadurch wird die Verantwortung der Men-
schen gestarkt und das Bediirfnis wachst, die eigenen
Lebensgrundlagen intakt zu halten.

Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten
vernetzt?

Die Aktivititen ,lebendige Ortskerne bieten den
sicht- und erfahrbaren Gestaltungsrahmen fiir Initiati-
ven aus insgesamt 13 anderen Leitprojekten. In der
Tabelle sind ausgewdhlte Synergieeffekte ndher be-

zeichnet.

Verbesserung der Attraktivitdt der Ortskerne und Quartiere

In einem gemeinsamen integrierten Entwicklungskonzept werden die Funktionen
zwischen Ortsteilen und Hauptorten und die Ausrichtung der Siedlungsentwicklung

geklart sowie Entwicklungsbereiche zur Stidtebauférderung abgegrenzt.

*  In weiteren Projekten werden Dorfmittelpunkte zur Stirkung des sozialen Lebens

erhalten, wiederbelebt oder neu eingerichtet

B Projektlaufzeit 2015 — 2021

B Projekttriger

B Projektverantwortlich

B Kosten

M Fordermittel 390TE

B Fordermittelprogramm ELER / EFRE / ESF

B mogliche Einzelprojekte | o.Nr. | Integriertes

wicklungskonzept

Startprojekt

kommunales Ent- | 1.1.03

3L-Kommunen / LAG / beteiligte Dorfgemeinschaften
Timo Raddatz, Gem. Leopoldshéhe / Regionalmanagement / Gebhard Résler, Hérste

600 T€ als Budget fir die zu férdernden Einzelprojekte

Dorfgemeinschaftsplatz
Horste

Startprojekt
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Leitprojekt Lebendige Ortskerne

B migliche Einzelprojekte

1.1.01 | Aufwertung Lagenser Innenstadt | 1.1.04 | Erhalt Dorfkern Hagen
Folgeprojekt Folgeprojekt

1.1.12 | Dorfmittelpunkt Wiembeck 1.2.02 | Derfgemeinschaftshaus Leo. Sid
Folgeprojekt Folgeprojekt

1.2.13 | offener Sommerreff Waddenhau- | 1.2.14 | Integrativer Gastronomie- und
Sen Hotelbetrieb Lage
Folgeprojekt Folgeprojekt

1.3.02 | Begegnungsstitte Dorfkneipe | 1.1.10 | Birgenreff Hagen
Lierdissen
Folgeprojekt Folgeprojekt

B Indikatoren

=  Bevilkerungsemwicklung in den Onsteilen [ZG: -3% | ZR: 2015 - 2022]
=  Anzah| der Mutzer pro neuer Einrichtung pro Jahr [ZG: @ 120 | ZT: 2022]

B Synergien

Beschiftigungsinitiative hilft Ehrenamt
Die Initiative hilft bei baulichen Gestaltun-

gen

Miteinander der Generationen
Dorfmitelpunkte und Gemeinschafisein-
richtungen in den Onskemen schaffen
Riume der Begegnungen

Vital in vertrauter Umgebung bleiben
Gemeinschafts- und Begegnungsriume
lassen sich auch fiir Angebote zur Gesund-
heitsférderung nutzen

Lebensrdume fiir Kinder und Jugendliche
Integrierte Spiel- und Erlebnisriume sorgen
fir mehr Lebendigkeit in den Oriskernen

Ortsnah versorgt

Durch bauliche Vernetzung geplanter Ge-
meinschaftsriume und Begegnungsstitten
mit Einrichtungen der Mahversorgung er-
hoht sich die Attraktivitit fir beide Projekte

Mobilitdt auf neuen Wegen

MNeben zentralen Anlaufstellen fir Mobi-
lititsangebote in den Ortskernen stehen
sichere, kindgerechte Schulwege an vor
derster Stelle

Mit Energie gewinnen

Bei Dorf- und Gebiudeumpgestaltungen
{Fassaden) kénnen sich Synergien mit Ener-
giesparmafnahmen oder Infrastrukturmal-
nahmen (Fernwarme etc.) ergeben

Regionale Wertschopfung und heimische
Produkte

Lebendige Ortskerne sind ein wichtiger
Attraktor/Multiplikator fir die Vermarktung
regionaler (lokaler) Produkte

Kompetenz der Region fiir die Region
Attraktive Ortskerne unterstitzen die Ge-
winnung und Rickgewinnung ven Fach-
kriften und ihrer Familien und wirken zu-
sitzlich tourismusfordernd

Geschichte und Geschichten - Regionale
Identitit erfahrbar

Ortskerngestaltung  pragt die regionale
Identitit, wenn sie die vorhandene Historie
und Tradition mit einbezieht

Blick iiber den Tellerrand

Ein wichtiger Belebungsfaktor ist das Derf-
gartenprojekt, das Treffpunkt, Lem- und
Produktionsort vereinigt

Wege in der Landschaft

Zu einem lebendigen Cniskern gehén eine
Vernetzung mit dem Freiraum und dessen
Wegeerschliefung

Wir bringen uns ein

Die Selbstgestaltung des Onskerns erhdht
die Bindung an den eigenen Ort und ist zu-
gleich Ansporn fir weitere Aktivititen

Jugendliche Impulse

Eine verantwortungsvolle Einbeziehung Ju-
gendlicher in die Onsgestaltung starkt de-
ren Wertschitzung und Verwurzelung
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6.2.2.2 Ortsnah versorgt

Was ist die Projektstrategie?

Aufgrund der im ldndlichen Bereich ausgediinnten
Versorgungslage und angesichts der Zunahme des
Anteils der immobil werdenden Bevdlkerung soll
wieder ein ortsnahes Angebot der Grundversorgung
geschaffen werden. Dorfldden, Dorfkiichen und Dorf-
giarten in Eigeninitiative, sowie private Angebote
mobiler Héandler und die Wiederinstallierung von
(Wochen-)Markten sollen kiinftig eine wohnungsnahe
Versorgung mit Giitern des taglichen Bedarfes si-
chern. Die ortsnahe Produktion von Lebensmitteln
wird durch Dorfgemeinschaftsgarten und Initiativen

der solidarischen Landwirtschaft gefordert.

Wie ist das Projektmanagement organisiert?

Die Lokale Aktionsgemeinschaft (LAG) als Projekttra-
ger sorgt dafiir, dass vor Ort als erstes Tragerstruktu-
ren fiir ortliche Versorgungseinrichtungen geschaffen
werden (Tragerverein, Genossenschaft o. d). Die
Startprojekte ,Dorf- und Quartierskiiche“ sowie ,Dorf-
laden Horstmar®, die als erste Maffnahmen zur Erpro-
bung dienen, werden durch starke Initiative und Dorf-
gemeinschaften getragen. Langfristig muss ein dauer-
haftes Informations- und Versorgungsnetz zwischen
lokalen Erzeugern, Dorfgemeinschaftsgarten, Dorfla-
den und Dorf-/Quartierskiichen eingerichtet werden,
welches durch das Regionalmanagement und die Lip-
pequalitdt e.V. koordiniert wird. Das Folgeprojekt
,Gratis Internet” kann Angebot und Nachfrage sinnvoll
verkniipfen, was vornehmlich den mobilen Angeboten
der Folgeprojekte ,Mobile Handler* und ,Lagenser
Schlaraffenland“ zugutekommt.

Worin besteht der Innovationscharakter?

Je nach den Bedarfen des jeweiligen Ortsteils oder
Quartiers kann entschieden werden, welche dringend
benétigten ortsnahen Grundversorgungseinrichtun-
gen sich aus eigener Kraft verwirklichen lassen. So
kann z.B. eine Ortschaft, fiir die ein Dorfladen einen
unverhaltnisméfiigen Aufwand darstellen wiirde, in
Zusammenarbeit mit lokalen Erzeugern eine Dorfkii-
che betreiben, deren Bedarf durch Dorfgirten und
Initiativen der solidarischen Landwirtschaft (SoLaWi)

erganzt werden kann.

Dorfkiiche soll die Fets
Gemeinschaft festigen

Zwet Frauen machten Pilotproiekt voranbringen
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Abb. 29:Zeitungsausschnitt Dorfkiiche

In welcher Form ist das Projekt als Pilotprojekt
uibertragbar?

Dorfldden, Dorfkiichen und Dorfgirten lassen sich
exemplarisch auf jeden Ort / jedes Quartier iibertra-
gen und an die dortigen Erfordernisse anpassen. Dabei
kann vom Erfahrungsschatz der bestehenden Einrich-

tungen profitiert werden.

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?

Ortliche Lebensmittelerzeuger und -verarbeiter profi-
tieren von der gesicherten und regelméfiigen Nachfra-
ge nach ihren Erzeugnissen direkt vor Ort. So lassen
sich hohere Gewinne erzielen und die Wertschépfung
bleibt im Dorf / im Quartier. Durch die Angebote vor
Ort werden die Ortschaften insgesamt gestdrkt, es
kénnen Bewohner gehalten und hinzugewonnen wer-

den, was der ortlichen Kaufkraft zugutekommt.

Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des
Projektes?

Die Dorfgemeinschaftseinrichtungen {ibernehmen
vielfdltige Aufgaben weit iber ihre Versorgungs-
Funktionen hinaus. Ein Dorfladen ist gleichzeitig
Treffpunkt und Begegnungsort, an dem Neuigkeiten
ausgetauscht und Dienstleistungen vernetzt werden
kénnen. In Dorfgarten und Dorf-/ Quartierskiiche wird
das Wissen weitergegeben und lebendig erhalten -

damit werden letzten Endes auch die Kompetenz der
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Familien und der nachwachsenden Generationen
gestirkt. Altere, alleinstehende und bediirftige Perso-
nen, die in Dorf- und Quartierskiichen zu gemeinsa-
men Mittagsmahlzeiten zusammen kommen, werden
in die Mitte genommen und bekommen das Gefiihl,

dazuzugehoren.

Wie trdgt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei?
Aufwindige und umfangreiche Transportwege fiir

Lebensmittel entfallen bei ortsnaher Verarbeitung.

2 APPE
':;_L.u_‘!\.: toond

Einkaufsfahrten in die Zentren werden iberfliissig.
Durch die Vermittlung von Kompetenzen rund um die
Lebensmittelerzeugung- und Verarbeitung wird das
Bewusstsein fiir nachhaltigen Umgang mit Ressourcen

in der Breite gestarkt.

Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten
vernetzt?

Die zentralen Versorgungsfunktionen des Projektes
bringen eine Vernetzung mit neun weiteren Leitpro-
mit sich Tabelle).

jekten (Erlauterungen s.

M Prioritat Hoch
[ Projektziel Verbesserung der Grundversergung vor Ort
B Raumwirkung Gesamte Region
O Projeklbesch reibung *  Schaffung von ortsnahen Angeboten der Grundversorgung mit Gitern des tiglichen
Bedarfs, um den weniger mobilen Bevélkerungsteilen entgegen zu kommen
*  Einrichtung von Dorfliden, Dorfkiichen und Dorfgirten in Eigeninitiative
*  Vernetzung der Angebote mobiler Hindler
*  (Wieder)Installierung von Markten fiir wohnungsnahe Versorgung
BN Projektlaufzeit 2015 - 2021
[ Projekltriiger LAG / Dorfgemeinschaften Hérstmar und Hagen/ LippeQualitit e.V. Detmold
| Projeklverantworﬂich Regionalmanagement / Thorsten Sagner, Horstmar, Wiebke Brinkmann-Roitsch, Hagen /
Helmut Diekmann, Detmold (vgl. Kap. 3.7)
B Kosten 500 T€ als Budget fiir die zu férdernden Einzelprojekte
B Fordermittel 325T€
B Fordermittelprogramm ELER
B mogliche Einzelprojekte | 1.3.03 | Dorfladen Hérstmar 1.3.06 | Dorfladen Hérste
Startprojekt Pilotprojekt
1.3.07 | Dorf- und Quartierskiiche 2.1.05 | Lagenser Schlaraffenland
Startprojekt Folgeprojekt
3.3.05 | Mobile Hindler 3.4.01 | Gratis Internet
Folgeprojekt Folgeprojekt
B Indikatoren . Umsatzentwicklung der &rtlichen Versorgungseinrichtungen /Versorger im Zeitraum
[ZG: +5% | ZR: 2018 — 2022]
*  Anzahl der grundversorgten Ortsteile [ZG: 12 | ZT: 2022]
B Synergien Miteinander der Generationen Vital in vertrauter Umgebung bleiben

Viele MaBnahmen des Leitprojektes lassen
sich rdumlich mit Dorfgemeinschaftsein-
richtungen verbinden.

Lebensriume fiir Kinder und Jugendliche
Gerade Schulgarten- und Derfkiichenpro-
jekte erfordern die aktive Beteiligung und
Einbindung von Kindern und Jugendlichen
mit eigenen Ideen und MaBnahmen.

Die Versorgung mit Lebensmitteln und an-
deren Giitern des tiglichen Bedarfs wird
durch Vorsorge-, pflegerische und medizi-
nische Angebote erginzt.

Lebendige Ortskerne

Durch bauliche Vernetzung geplanter Ce-
meinschaftsriume und Begegnungsstitten
mit Einrichtungen der Nahversorgung er-
haht sich die Attraktivitit fir beide Projekte.
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Leitprojekt Ortsnah versorgt

B Synergien

Regionale Wertschépfung und heimische
Produkte

Die &rtlichen Versorgungseinrichtungen
miissen in das Logistik-Netzwerk dieses
Leitprojektes eingebunden werden.

Blick iiber den Tellerrand

Die Quartierskiichen bieten Betitigungs-
felder flir praxisnahe Bildungsangebote,
umgekehrt tragen Dorfgirten zur lokale

'SL-iﬂ'L‘.‘_,FE

Geschichte und Geschichten - regionale
Identitit erfahrbar

Regionale Eigenart kann am besten erhal-
ten werden, wenn sie lebendig praktiziert
wird. Dies gilt besonders fir Dorfkiiche
und Dorfgarten.

Wir bringen uns ein

Dorfliden und Quartierskiichen werden in
Eigenleistung aufgebaut und beispielsweise
genossenschaftlich betrieben.

Versorgung bei.

Jugendliche Impulse

Gemeinschaftliche Versorgungseinrichtungen leben von Jugendlichen, die sich mit ihren

Ideen und Wiinschen einbringen.

6.2.2.3 Mobilitat auf neuen Wegen

Was ist die Projektstrategie?

In kleinen und abgelegenen Ortsteilen sind die Mo-
bilitdtsbediirfnisse aufgrund schwacher Versorgungs-
infrastruktur nach wie vor hoch und werden fiir Men-
schen, die in ihrer Mobilitdt eingeschrankt sind, zu-
nehmend zur Herausforderung. Es geht also zum ei-
nen darum, ergdnzende Moglichkeiten zu schaffen fiir
alle diejenigen, die am Individualverkehr nicht teil-
nehmen und die 6ffentlichen Verkehrsmittel nur mit
Einschrankungen nutzen konnen. Gleichzeitig lassen
sich durch solche Angebote Einsparungen und Ver-
meidungen im Individualverkehr realisieren oder
durch die Kombination von geteilter Mobilitat (Car-
Sharing) und optimiertem OPNV dezentrale Lésungen
verwirklichen, die auch die dffentlichen Kassen entlas-
ten. Hier wird eine Doppelstrategie gefahren: Eine
Machbarkeits- OPNV-

Alternativen zeigt auf konzeptioneller Basis die sinn-

und Bedarfsanalyse der
vollen Méglichkeiten fiir den OPNV in der Region auf,
wahrend einzelne konkrete Projekte mit hoch einge-
schitzter Machbarkeit und relativ hohem Problem-
druck durch Umsetzung schnell erste Ergebnisse er-
zeugen werden. Zusatzlich soll die Mobilitdt auch
durch Verbesserung der FufRgiangersicherheit und der

Begleitung Alterer verbessert werden.

Wie ist das Projektmanagement organisiert?

In diesem Leitprojekt wird das Regionalmanagement
unterstiitzt durch Achim Oberwéhrmeier (KVG Lippe
mbH, Detmold) und Andreas Becker (Stadtwerke
Lemgo GmbH). Die als Projektstart notwendige Mach-
barkeits- und Bedarfsanalyse der OPNV-Alternativen
soll integrativ zusammen mit den betroffenen

Initiativen und Dorfgemeinschaften durchgefiihrt
werden. Hier ist das Regionalmanagement gefordert,
das auf die Unterstiitzung erfahrener Moderatoren aus
den beteiligten Kommunen bauen kann.

Worin besteht der Innovationscharakter?

Die konfliktfreie Integration alternativer bzw. eh-
renamtlicher Mobiltatsangebote in den bestehenden
OPNV ist ein regionales Novum. Die Kombination von
Konzeptstudie und einzelnen konkreten Projekten
verstiarkt den Innovationscharakter und die Wirkung

der beiden Strategien.

In welcher Form ist das Projekt als Pilotprojekt
uibertragbar?

In allen lidndlichen Regionen NRWs und Deutsch-
lands sind die Menschen auf eine ausreichende Mo-
bilitit angewiesen, umso mehr desto schwacher sich
die dezentrale Versorgung darstellt. Das Ausprobie-
ren bekannter und Entwickeln neuer Anséatze ist not-
wendig. Das Ubertragen der Grundprinzipien oder
Basisideen der Projekte auf andere Regionen - bei
entsprechender Abstraktion der Rahmenbedingun-
gen - ist sinnvoll.

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?

Die hier angesprochene Mobilitdt dient einer dezen-
tral Kleinteiligen und mittelstindischen Wirtschaft.
Ohne ein Mindestmafd an Mobilitit lasst sich auch ein
Mindestmafd an Arbeitsteiligkeit der Wirtschaft mit
Produktion,
Entsorgung/Recycling u.a. nicht verwirklichen.

Investition, Verteilung, Konsumption,
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Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des
Projektes?

Eine ausreichende Mobilitdt erleichtert die Beteili-
gung an Entscheidungs- und Gestaltungsprozessen.
Auflerdem stehen die hier beabsichtigten Mobilitats-
l6sungen unter dem Anspruch der Sozialvertraglich-
keit. Es werden daher vorrangig Losungen erarbeitet,

die das Zusammenleben féordern werden.

Wie triagt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei?

In den Projekten liegt ein Potenzial, durch Nutzen-

teilen oder Verzicht auf den eigenen PKW Fahrten und
damit Treibstoff zu sparen. Zum anderen sollen po-
tenziell ressourcenschonendere Technologien (E-
Carsharing) in die Transportprozesse eingefiihrt wer-

den.

Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten ver-
netzt?

Uber verschiedenste Stiitzfunktionen ist dieses Leit-
projekt mit 11 weiteren Leitprojekten vernetzt (Er-

lauterungen s. Tabelle)

Leitprojekt Mobilitit auf neuen Wegen

B Prioritit Hoch

B Projektziel

Verbesserung der Mobilititsangebote, die flexibel auf die Bedirfnisse vor

Ort eingehen und die bisherigen Angebote erginzen

B Raumwirkung Cesamte Region

B Projektbeschreibung .

Bereitstellung von zusdtzlichen moglichkeiten fir alle Menschen der

Region, die nicht am Individualverkehr teilnehmen und &ffentliche Ver-
kehrsmittel nur mit Einschrinkungen nutzen kénnen

* Untersuchung der Machbarkeit und des Bedarfz von OPNV-Alternari-
ven in der Region durch eine vorgeschaltete Analyse

B Projektlaufzeit 2015 - 2021

B Projekttriger

LAG / KVG Lippe mbH, Detmold / Stadtwerke Lemgo GmbH

B Projektverantwortlich Regionalmanagement / Achim OberwGhrmeier, Detmold / Andreas Becker,
Lemgo
B Kosten 230 T€ als Budget fir die zu fordernden Einzelprojekte
B Fordermittel 149 T€
B Férdermittelprogramm ELER
B migliche Einzelprojekte | o. Nr. | Machbarkeits- und Bedarfsanaly- | 3.3.01 | Birgerbus
ze OPNV-Alternativen
Startprojekt Pilotprojekt
3.3.03 | Carsharing in Verbindung mit | 3.3.04 | Ehrenamtliche Maobilitatsbeglei-
Stadtbus tung
Folgeprojekt Folgeprojekt
3.3.06 | Mobile Ortsteile durch E-Carsha- | 3.3.07 | Kindgerechter Schulweg
ring
Startprojekt Startprojekt
B Indikatoren *  Anzahl der regelmaligen Mutzer von Car-Sharing-Angeboten [ZG: 70 | ZT: 2020]

B Synergien

Miteinander der Generationen
Diie Einstellung auf unterschiedliche Maobi-
liatsbedirfnisze fordert neve Losungen.

Vital in vertrauter Umgebung bleiben
Maobilitat durch neue Formen zu erleichtern
erganzt die Verbezserung der pflegerizchen

und medizinischen Versorgung am Ort.
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Leitprojekt Mobilitit auf neuen Wegen

B Synergien

Lebensraume fiir Kinder und Jugendliche
Die Optimierung der Mobilitatsangebote
macht die Erlebnisraume attraktiver und
ermeichbarer.

Regionale Wertachopfung und heimizche
Produkte

Meue Dienstleistungen rund um die Maobi-
Iitat konnen vorhandene Gezchaftsmodelle
erweitern oder sogar neue Modelle erfor-
dern, die die Wertschopfung steigern.

Wege in der Landschaft

Die Vernetzung der Freizeitwege erfihrt
eine wesentliche Erganzung durch techno-
logische und organisatorische Verbeszerun-

Lebendige Ortskerne

Meben zentralen Anlaufstellen flr Maobi-
litatsangebote in den Ortskernen stehen
sichere, kindgerechte Schulwege an vor-
derzter Stelle.

Blick iiber den Tellerrand

Fir eine grollere Zahl von Menzchen ist die
Erreichbarkeit der Bildungzangebote ein
wichtiges Kriterium. Verbesserte Mobilitat
bedeutet hier stirkere Mutzung.

Wir bringen unz ein
Ehrenamtliche Mobilitatsbegleitung und
Biirgerbusse werden durch Engagement der

Biirger getragen.

L) LR

gen der Mobilitat.
Jugendliche Impulse

Diie von Jugendlichen vorgetragenen Maobilitatsbediirinizse sollen verstarkt berlicksichtigt

werden.

6.2.2.4 Mit Energie gewinnen

Was ist die Projektstrategie?

Angesichts des Klimawandels und der endlichen Nut-
zung fossiler Energien soll Energieeffizienz und ein
erhohter Anteil erneuerbarer Energien den derzeiti-
gen Verbrauch senken helfen. Feldgeho6lze bzw. Agro-
forstmafdnahmen tragen nicht nur zur lokalen Ener-
gieproduktion bei, sondern verringern durch den
kurzgeschlossenen Wasserkreislauf und deren Beitrag
als CO2-Senke auch die Folgen des Klimawandels. Die
vorhandenen Biogasanlagen konnen sich aufgrund
ihrer Ndhe zu einem Fernwdrmenetz zusammen-
schlief}en. Der Anteil lokaler Energien kann durch
parallele Senkung des Energieverbrauchs vergrofiert
werden. Als Synergieeffekt lassen sich Begleitmaf3-
nahmen aus der Dorfgestaltung nutzen, wenn sie mit
Energieeinsparungen verbunden sind (Warmedam-
mungen, Austausch von Heizungen gegen Nachbar-
schafts-Blockheizkraftwerken usw.)

Wie ist das Projektmanagement organisiert?

Die Lokale Aktionsgemeinschaft (LAG) erarbeitet als
Projekttrager ein gemeinsames Energiekonzept. Damit
die regenerative Energieerzeugung in der Region
durch die energetische Nutzung von Geholzaufwuchs
erganzt werden kann, startet der Biohof Brinkmann in
Lage-Hagen mit dem Projekt ,Bewirtschaftung Feldge-
hélze und Agroforsten, wo Landschaftspflege- und
Agrarumweltmafinahmen in die Energiegewinnung

einbezogen werden. In weiteren moglichen Einzelpro-

jekten kdnnen weitere energetisch nutzbare Pflanzen
zusdtzlich einbezogen werden. Das Regionalmanage-
ment koordiniert die Vernetzung vorhandener und
kinftiger Erzeugungsanlagen. Diese kénnen mit Hack-
schnitzel-Anlagen und BHKWs gekoppelt werden, um
kurze Versorgungswege zu ermoglichen.

Worin besteht der Innovationscharakter?

Die Verbindung von nachhaltiger Energieerzeugung
mit Landschaftspflege- und -gestaltungsmafinahmen
steht im positiven Kontrast zu vielen anderen Ener-
giequellen, deren Erzeugungen Eingriffe in Natur und
Landschaft darstellen.

In welcher Form ist das Projekt als Pilotprojekt
iibertragbar?

Das Projekt lasst sich in dhnlicher Form in allen Regi-
onen verwirklichen, die ein Potenzial fiir nachwach-
sende Rohstoffe und energetisch nutzbare Geholze

sowie entsprechende Erzeugungsstrukturen bieten.

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?

Erneuerbare Energien, die ortsnah aus regelmifig
nachwachsenden Rohstoffen produziert werden, lie-
fern zuverlassigen und bezahlbaren Strom. Durch die
Bewirtschaftung von Feldgeholzen entstehen keine
Extra-Kosten fiir Landschaftspflege-Maf3nahmen.
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Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des liasst sich nachhaltige Energieerzeugung mit positi-
Projektes? ven Effekten fir Naturhaushalt, Arten und Lebens-
Der Zusammenschluss zu Energie-Genossenschaften gemeinschaften, Biotopvernetzung, Wasserhaus- halt,
lisst Biirger auf {iberdrtlicher Ebene gemeinsame Kleinklima und Landschaftsbild verbinden. Ahnliches
Ziele verfolgen. Die gemeinsame Verantwortung fiir gilt fiir die Nutzung alternativer Energiepflanzen, wie
Strom- und Warmeversorgung fordert eine nachhal- z.B.  mehrjidhrige, bliitenreiche = Wildpflanzen-
tig orientierte Grundhaltung. Saatmischungen, die eine Alternative zu Mais-
Monokulturen darstellen.
Wie triagt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei? Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten ver-
Die Nutzung erneuerbarer Energien wird durch das netzt?
Projekt auf breiter Basis ermdglicht und erfahrt eine Es bestehen Verkniipfungen in benachbarten Hand-
Verstetigung. Durch Geholzstrukturen wie Hecken, lungsfeldern mit sieben weiteren Leitprojekten (Er-
Baumreihen, Feldgehdlze und Agroforstmafinahmen lauterungen s. Tabelle).
Leitprojekt Mit Energie gewinnen
M Prioritat Hoch bis Mittel
[ ] Proiektziel Steigerung der dezentralen Energienutzung im Einklang mit Umwelt- und Klimaschutz-
belangen.
[ ] Raumwirkung Gesamte Region
[ ] Prgiektbeschreibu ng . Senkung des derzeitigen Energieverbrauchs durch Energie-Effizienz und erhdhten
Anteil regenerativer Energien.
*  Verringerung der Folgen des Klimawandels, Férderung der Biotopvernetzung und
Bereicherung des Landschaftsbildes durch Feldgehélze bzw. AgroforstmaBnahmen,
die energetisch nutzbar sehen
*  Zusammenschluss vorhandener nahe beieinander liegender Biogasanlagen zu ei-
nem Fernwirmenetz.
*  Nutzung von BegleitmaBnahmen aus der Dorfgestaltung als Synergieeffekt, wenn
sie mit Energieeinsparungen verbunden sind
BN Projektlaufzeit 2015 -2021
B Projekttrager Biohof Brinkmann, Lage-Hagen, LAG
B Projektverantwortlich Wiebke Brinkmann-Roitsch, Lage-Hagen, Regionalmanagement
B Kosten 200 TE€ als Budget fiir die zu férdernden Einzelprojekte
B Fordermittel 130T€
B Fordermittelprogramm ELER
[ | mﬁgliche Einzelprojekie 2.2.04 | Bewirtschaftung Feldgehélze und | 2.1.02 | Gemeinsames Energiekonzept
Agroforste
Startprojekt Pilotprojekt
2.2.02 | Fernwdrme aus vernetzten Bioga-
sanlagen
Folgeprojekt
B Indikatoren . Flichenanteil der energetisch nutzbaren AgrarumweltmaBnahmen [ZG: 3 % | ZT:
2023]
*  Anzahl der an die Fernwirmenetze angeschlossenen Erzeuger und Abnehmer [ZG:
20 | ZT: 2023]
*  Anteil lokaler Energietriger am Energieverbrauch [ZG: 30 % | ZT: 2023]
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Leitprojekt Mit Energie gewinnen

M Synergien

Beschiftigungsinitiative hilft Ehrenamt
Denkbar ist eine Betitigungsméglichkeit im
Rahmen dieses Leitprojektes z.B. bei der
Bewirtschaftung von Energie-Gehélzen.

Regionale Wertschépfung und heimische
Produkte

Die Erzeugung regenerativer Energien kann
sinnvoll in die Betriebskreisldufe vieler
beteiligter Erzeugerbetriebe eingebunden
werden.

Blick iiber den Tellerrand

Energiethemen und die Umstrukturierung
der Energieversorgung kénnen wichtige
Themen fiir praxisnahe Bildungsangebote

Lebendige Ortskerne

Bei Dorf- und Gebiudeumgestaltungen
(Fassaden) kénnen sich Synergien mit Ener-
giesparmalfnahmen oder Infrastrukturmal-
nahmen (Fernwirme ete.) ergeben.

Kompetenz der Region fiir die Region

Der Umbau der Energieversorgung braucht
Knowhow. Fachkrifte miissen in der Region
gehalten werden, um diese Aufgabe weiter-
hin vorantreiben zu kénnen.

Wir bringen uns ein
Fernwirme-Vernetzung regionaler Biogas-
anlagen setzt auf Biirgerbeteiligung.

darstellen.

Jugendliche Impulse

Alle Zukunftsthemen werden von einer echten Beteiligung der Jugend profitieren, so auch

die Umstrukturierung der Energieversorgung.

6.2.3 Steigerung der lokalen Wertschop-
fung

6.2.3.1 Regionale Wertschopfung und lokale
Produkte

. Was ist die Projektstrategie?

Geschlossene lokale und regionale Wirtschafts- und
Produktionskreisldufe in der Landwirtschaft und Le-
bensmittelwirtschaft, aber auch in anderen Berei-
chen der Produktion und des verarbeitenden Gewer-
bes sowie in der Erzeugung regenerativer Energien
stellen eine grofle Chance fiir 6rtliche Betriebe dar.
Dabei hat die lokale Ebene Vorrang, kann jedoch nicht
alle Bediirfnisse aus eigener Kraft decken, weshalb die
Ergdnzung auf der regionalen Ebene stattfinden muss.
Auf diese Weise bleiben Arbeitspldtze in der Region
erhalten und Ressourcen kénnen eingespart werden.
Dazu gehort eine Vermarktung regionaler Produkte
iiber lokale Unternehmen und regionale Initiativen,
die z.B. Markte fiir Frischerzeugnisse organisiert. Die
Regionalmarke Lippe-Qualitét e.V. wird hier geeignete
Organisationsstrukturen in Form eines umfassenden
Logistikzentrums bei der sozialen Einrichtung Eben-
Ezer schaffen, welches die Kernmafdnahme des Start-
projektes ,regionale Produktionskreislaufe’ darstellt.
Damit entsteht eine zentrale Einrichtung, um die Dis-
krepanz zwischen Angebot und Nachfrage zu iiberbrii-
cken und die Produzenten zu entlasten. Gleichzeitig

stehen auf Vermarktungsseite durch die Startprojekte

,Forderung der Vermarktung lokaler Produkte’ und
JInternette City* effiziente und anpassungsfihige Ab-
satz-Strukturen zur Verfiigung. Durch Einrichtung und
Vernetzung von Betrieben der solidarischen Land-
wirtschaft (SoLaWi)58 wird die ortliche Landwirt-
schaft gestarkt und eine neue Kommunikation zwi-
schen Erzeuger und Verbraucher hergestellt. Die Pro-
jekte Repaircafé und Mobelstore fordern Dienstleis-
tungen und Warenverkehr und tragen daher zur loka-
len Wertschopfung bei.

Wie ist das Projektmanagement organisiert?

Die Durchfithrung der Mafdnahmen wird durch das
Regionalmanagement gemeinsam mit Helmut Diek-
mann von der Regionalmarke LippeQualitit e.V. ver-
antwortet. Die Koordination der Mafinahmen aus den
Bereichen Produktion und Vermarktung erfolgt iiber
das Regionalmamagement in Zusammenarbeit mit den
Betreuern der Einzelprojekte (v.a. Landwirtschafts-,
Naturschutz,- und Einzelhandelsverbande).

Worin besteht der Innovationscharakter?

Der Betrieb eines Logistikzentrums in einer sozialen
Einrichtung stellt in der Region eine Besonderheit dar
sowie die Verbindung eines gemeinsamen Internet-

portals zur Starkung der Vermarktung.

In welcher Form ist das Projekt als Pilotprojekt
uibertragbar?

58 Solidarische Landwirtschaft e.V.; http://www.solidarische-
Landwirtschaft.org
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Da in vielen Regionen das Zusammenbringen von
Angebot und Nachfrage eine zentrale Hiirde bei der
Steigerung der lokalen Wertschépfung darstellt,
andererseits jedoch ohne grofleren Mehraufwand
Kapazititen geschaffen werden koénnten, kann das
Leitprojekt durchaus als Vorbild fiir andere ldndliche
Regionen, gerade auch solche im Ubergangsbereich zu

Ballungsgebieten, dienen.

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?

Das hohe Wertschépfungspotenzial fiir die Region
besteht in der Biindelung von Anlieferung, Abrech-
nung und Vertrieb der lokalen Erzeugnisse in einer
zentralen Einrichtung sowie deren Vermarktung
durch lokale Unternehmen. Dadurch wird die wirt-

schaftliche Unabhangigkeit der Region gestarkt.

Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des Pro-
jektes?

Die Entwicklung eines Logistikzentrums bei der sozia-
len Einrichtung Eben-Ezer schafft erfiillende und si-
chere Beschiftigungsmoglichkeiten fiir Benachtei-
ligte. Arbeitspldtze in der Region werden geschaffen
und erhalten.

Wie trdgt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei?
Durch regionale Verkniipfung von Produktions- und

Vermarktungsprozessen entstehen kurze Absatzwe-

Veredelung
(Eben-Ezer)

/ = L_og{i}ztii l;:;etz >

A ¥ ‘Ffische Produkte =y

f 3xL ]nte'tr-;\\le_t_t__
2

Externe o L -

Abb. 30: Komponenten und Akteure der lokalen
Wertschépfungskette

ge. Folgeprojekte wie ,Repaircafe’ und ,Mobels-tore’

tragen nachhaltig zur Ressourcenschonung und Ab-
fallvermeidung bei. Durch Projekte wie Streuobstwie-
sen und Biotopverbund wird nachhaltige Landbewirt-
schaftung mit Landschaftspflege- und Gestaltungs-
mafinahmen verbunden, es entsteht eine neue Part-
nerschaft zwischen Landwirtschaft und Naturschutz.

Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten ver-
netzt?

Es bestehen Vernetzungen zu neun weiteren Leit-
projekten, die sich durch den viele Wirtschafts- und
Lebensbereiche umfassenden Charakter des Leitpro-
jektes in der Tabelle)

ergeben (s. Erlduterung

Leitprojekt Regionale Wertschopfung und heimische Produkte

Hoch — Mittel

M Prioritit
N Projektziel

Starkung des Marktes flir regionale Produkte und Steigerung der lokalen Wertschépfung

Kurze Wege und Transparenz in Produktion, Vermarktung und Entsorgung

B Raumwirkung

M Projektbeschreibung .

Gesamte Region und angrenzende Gebiete

Etablierung geschlossener lokaler und regionaler Wirtschafts- und Produktionskreis-

ldufe in Landwirtschaft, Lebensmittelwirtschaft und sonstigen Bereichen der Produk-
tion und des verarbeitenden Gewerbes als Chance fiir &rtliche Betriebe.

*  Erhalt von Arbeitsplitzen in der Region und Einsparung von Ressourcen
*  Vermarktung regionaler Produkte iiber lokale Unternehmen und regionale Initiati-

ven, die z.B. Mirkte fir Frischerzeugnisse organisiert.

*  Schaffung geeigneter Organisationsstrukturen durch die Regionalmarke LippeQua-

litdt

*  Synergie-Effekte durch Einbindung von Beschiftigungsinitiativen und Vermittlung

von Kompetenzen
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B Projektlaufzeit

Regionale Wertzchopfung und heimis
2015 - 2021

che Produkte

%l-r:"‘!‘:!:my

B Projektirager

Lippequalitit e\, Detmold, LAG

B Projektverantwortlich

Helmut Diekmann, Detmold, Regionalmanagement (vgl. Kap. 3.7)

B Kosten

150TE

B Fordermittel

97 Te

B Fordermittelprogramm

ELER

B mogliche Einzelprojekte

2.1.03 | Regionale Produktionskreisldufe

Seartprojekt

21.M

Forderung Vermarktung lokaler

Startprojekt

21106 | Internette City

Saariprojekt

Repaircafé

Pilotprojelt

Mébelstone
Folgeprojekt

1.212

o. Mr. | Streuchstwiesen

Pilotprojekt

o. Mr. | Machhaltige Landnutzung mit
Bictopverbund

Pilotprojekt

B Indikatoren

= Anzahl der beteiligten Betrisbe [ZG: 15
*  Anzahl der angebotenen Produkte [ZG:
=  Anzahl der belieferten Vermarkter [Z6:

| ZT: 20201
30| ZT: 20201
15 | ZT: 2020]

B Synergien

Beschafii initiative hilft Eh i
In den Einzelprojekten  Mobeltore” und
.Repaircafé” ist ein Einzatz der Initiative
denkbar.

Miteinander der Generationen

Die Bedeutung regionaltypizcher Produkte
und Kulturtechniken kann von Generation
zu Ceneration vermittelt werden.

Vital in verfrauter Umgebung bleiben
Durch die Erhaltung der Grtlichen Viarsorge
wird regionale \Wertzch&pfung gefarden.
Im Gesundheitsheraich wird Einkomimen
erwirtschaftet.

Lebendige Orizkerne

Lebendige Ortskerne sind ein wichtiger
Antralotorhultiplikator fir die Vermarkiung
regionaler (lokaler) Produkte.

Oriznah versorgt

Die drtlichen Versorgungzeinrichtungen
miizzen in daz Logistik-Metowerk dieses
Leitprojektes eingebunden werden.

Mobilitit auf neuen Wegen

Meue Dienatleistungen rund um die Mobi-
litdt knnen vorhandene Geschiftzmodelle
enweitern oder sogar neue Modelle erfor-
dem, die die Wertschpfung steigern.

Mit Energie gewinnen

Die Erreugung regenerativer Energien kann
sinmeell in die Betriehskreisliufe vieler
bewiligter Erzeugerbetrigbe eingebunden
werden.

Der verstirkte Wissenstransfer rwischen
den gezellschaftlichen Gruppen wird hel-
fen, regicnale Winschaftsbeziehungen zu
optimieren und die WertschGpfung zu stei-
gEM.

Geschichte und Gezchichten — regionale
Identitit erfahrbar

tafnzhmen dieses Leitprojekies bieten
wigglichkeiten einer Identititestiftung an,
die auch fiir das Marketingz regionaler Pro-
dukte genutzt werden kann.

Blick iiber den Tellerrand

Eine Verknlpfung mit innowvativen und pra-
xisnahen Bildungzmafnahmen izt in den
Bereichen Landwirtschaft, Lebensmittelver-
arbeitung sinnvoll und notwendig.

Wir bringen uns ein

Cemeinzchaftlich betriebene Duorfliden
und Quartierskiichen sind wichtige Abneh-
mer heimizcher Erzeugnisse.

Jugendliche Impulse

Die Einbindung Jugendlicher in regiona-
le Wirtschafis- und Produktionzkreisliufe
kann iber eigemverantwortliche und aus-

bildungzbezogene Projekte erfolgen.
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6.2.3.2 Kompetenzen der Region fiir die Region

Was ist die Projektstrategie?

Wenn die Region wiisste, was die Region alles weif3
und kann..: In diesem Leitprojekt liegt der Schwer-
punkt auf Bildung im Sinne von Qualifizierung fiir die
Unternehmen und Ausbildung von Unternehmens-
griindern in der Region. Dazu sind mehrere Teilstrate-

gien zu verfolgen:

. Der Zugang zu Verfiigungs- und Gestaltungswis-
sen (Knowhow) in der Region ist zu verbreitern
und zu erleichtern. Vorhandene Kompetenzen
sind zu erkennen, zu ermitteln und sichtbar zu
machen.

. Das Vermitteln und Verbreiten von Kompeten-
zen ist zu erleichtern. Die Projekte ,Vernetzung
von Wissenschaft und Wirtschaft“ und ,Bevoélke-
rung trifft Wissenschaft reprasentieren diese
Teilstrategie. Dabei ist der Kompetenzerwerb fiir
mogliche kiinftige Berufsfelder zu fordern. Vor-
handene Kompetenzen sind weiterzuentwickeln.

. Neue Fachkrifte (damit neue Kompetenzen)
sollen fiir die in der Region 3L anséssigen Unter-
nehmen gewonnen, vorhandene Fachkrifte ge-
halten oder wieder zuriickgeholt werden: ,Stay
with Us“, ,Familienfreundliche Unternehmen®.

. In Verbindung damit ist es auch wichtig, einzelne
zentrale Akteure zu aktivieren: Die vorhandene
Mittlerrolle der VHS zwischen den angewandt
forschenden und lehrenden Einrichtungen der
Region einerseits und der Bevolkerung und den
Unternehmen andererseits soll gestarkt werden.
Auch in ihrer Rolle als gestaltender Akteur soll
die VHS unterstiitzt werden. Kiinftig soll die Idee
der ,Rollenden VHS“ noch intensiver verfolgt
werden, mit der auch die MINT-Facher mehr ins
Bewusstsein der Menschen geriickt werden kon-

nen.

Wie ist das Projektmanagement organisiert?

Das Regionalmanagement fiir dieses Leitprojektwird
unterstiitzt werden durch Ute Reichert (Dir. VHS Lip-
pe-West), Dieter Grittern (AGW-Lage e.V.) und Prof.
Dr. Volker Wittberg (Institut fiir den Mittelstand in
Lippe der Fachhochschule des Mittelstands). Es bietet
sich an, das Leitprojekt mit Projekten zur Foérderung

der Kommunikation und Kooperation zwischen den

3)_-in-LIPPE

wissenschaftlichen Einrichtungen und verschiedenen
Akteursgruppen (Biirger, insbes. Junge Menschen bzw.
Auszubildende, Unternehmen, verschiedene An-
spruchsgruppen) der Region zu beginnen, um den
Wissenstransfer voranzutreiben. Insbesondere sollen
die bestehenden guten Kontakte der IHK Lippe zu
Detmold genutzt werden, um die Projekte breit und

dauerhaft anzulegen.

Worin besteht der Innovationscharakter?
Mit dem Leitprojekt wird zum ersten Mal fiir die Regi-
on eine gesamtregionale Initiative zur Unterstiitzung

der Qualifizierung organisiert.

In welcher Form ist das Projekt iibertragbar?

Zahlreiche Aspekte an dieser regionalen Initiative sind
iibertragbar, da das Thema samtliche Regionen NRWs
und Deutschlands beschiftigt. Alle sind auf der Suche
nach Wegen zu einem besseren Zusammenspiel fiir
eine breite und zukunftsorientierte, wirtschaftstaugli-
che Qualifizierung der Menschen, das hier eingelibt

wird.

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?

Die Unternehmen in einer schrumpfenden Gesellschaft
sind dringend darauf angewiesen, zukunftsorientierte
und hoch qualifizierte Menschen zu gewinnen und zu
halten, als Mitarbeiter und als Neugriinder.

Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des
Projektes?

Das Zusammenleben der Menschen in der Region
profitiert davon, dass die Herausforderungen der Zeit
und der nahen Zukunft mit gut ausgebildeten Men-

schen angegangen werden konnen.

Wie triagt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei?

Gute Ausbildung ist ein wesentlicher Ansatz, um res-
sourcenschonendere Technologien in die Produkti-
onsprozesse einzufiihren und um aufgeklartere Kon-

sumenten zu erhalten.

Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten
vernetzt?

Dieses Leitprojekt hat enge inhaltliche Verbindungen
zu neun weiteren Leitprojekten in allen Bereichen, wo
es um Qualifikationen iiber das klassische Wissensan-
hinaus geht Tabelle).

gebot (Erlauterung s.
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Leitprojekt Kompetenz der Region fiir die Region

M Prioritit

Mittel

B Projektziel

=  Verbesserung des Zugangs zu Wissenachaft und Knowhow,

=  Fachkrifte halten und gewinnen

B Raumwirkung

Gesamte Region

B Projektbeschreibung

= Der Wissenstransfer zwizchen verschiedenen Bereichen der Gesellschaft (Wissen-
schaft, sonatige Bildungs- und Aushildungseinrichtungen, Wirtschaft, Biirger) wird
qualitativ verbessert und dadurch verbreitert und beschleunigt

=  Knowhow wird leichter verstindlich, umsetzungznah erschlossen und zuginglich

gemacht

B Projektlaufzeit

2015 —2021

B Projekttriger

LAG /VHS F AGW-Lage eV,

B Projektverantwortlich

Lite Reichert, VH5-Lippe-\West, Dieter Grittern, Vorsitzender AGW-Lage e\,

B Kosten

50 T€ als Budget fiir die zu firdernden Einzelprojekte

Produkte

Wiszenstransfer zwischen den gesellzchaft-
lichen Gruppen hilft bei der Steigerung der
regionalen WertschGpfung.

B Fordermittel 327T€
B Firdermittelprogramm ELER
B migliche Einzelprojekte | 3.2.03 | Vemetzung Wissenschaft Wir- | 3.2.04 | Stay with Us®
schaft
Startprojekt Startprojekt
3.2.01 | Bevilkerung trifft Wissenschaft | 3.2.02 | Familienfreundliche  Unterneh-
men
Startprojekt Folgeprojekt
B Indikatoren = Anzahl der wahrgenommenen (beworbenen) Mafnahmen aus den Projekten [ZC:
25 | ZT: 20201
=  Anzahl der teilnehmenden Unternehmen [ZC: 15 | ZT: 2020]
B Synergien Beschaftingungzinitiative hilft Ehremamt Miteinander der Generafionen
Durch die experimentelle Anwendung' | Ale Kulwrtechniken kinnen an die Jinge-
Weitergabe _neuer” (alter) Techniken kann | ren weitergegeben werden. |ingere kén-
das Bildungscamp UN-konventionell zum | nen umgekehrt neuss Wiszen erlernen und
Wissenstransfer beitragen kommuniziersn
Lebendige Orizskerne Mit Energie gewinnen
Antraktive Oriskerne unterstitzen die Ge- | Der Umbau der Energieversorgung braucht
winnung und Riickgewinnung von Fach- | Knowhow. Fachkrafte miissen in der Region
kraften und ihrer Familien gehalten werden, um diese Aufgabe weiter-
hin vorantreiben zu konnen.
B Synergien Regionale Wertschopfung und heimizche | Geschichte und Geschichten - regionale

Identitit erfahrbar

Daz Wissen in den alten Kompetenzen
kann durch den Transfer systematisiert und
in der Forschung aufbereitet werden.

Blick iiber den Tellerrand

Die Angebote beider Leitprojekte ergdnzen
sich auf dem Gebiet der sozialen, kulturel-
len und Basiskompetenzen.

Wir bringen uns ein
LFamilienfreundliche Unternehmen® kén-
nen ehrenamtliche Hilfenetzwerke nutzen

Jugendliche Impulse

Jugendliche sollten bei der Vernetzung zwischen den Akteuren zum Wizcenstransfer aktiv

beteiligt werden
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6.2.4 Bildung, Kultur und Lebensraum

6.2.4.1 Geschichte und Geschichten - regionale
Identitat erfahrbar

Was ist die Projektstrategie?

Vieles, was die Region heute nachhaltig pragt und lhre
Eigenart ausmacht, ist in langen Zeitrdumen entstan-
den. Das Begreifen historisch gewachsener Zusam-
menhdnge hilft zu verstehen, was heute die Region
bewegt. Es geht darum, iiber die Sicherung und die
Vernetzung des noch vorhandenen lokalgeschichtli-
chen und kulturellen Wissens die regionale Identitat
zu stidrken und an besonderen Orten die Erinnerung
an pragende historische Ereignisse lebendig zu halten.
Dies soll ganz praktisch mit dem Erhalt pragender
Kulturdenkmadler geschehen. Aber auch immaterielle
Giiter sollen im virtuellen Raum mit der Dokumentati-
on und Archivierung von Wissen und Erfahrung der
Menschen in der Region gesichert und erhalten und in
der Realitit Neu in Wert gesetzt, wiederbelebt und

weiterentwickelt werden.

Wie ist das Projektmanagement organisiert?

Das Regionalmanagement fiir dieses Leitprojekt wird
unterstiitzt werden durch Torsten Fisahn (Stadt Lage),
Thorsten Sagner (Sagner & Heinze, Lemgo), Birgit
Kampmann (GF gender-diversity-digital, Leopolds-
hohe). Es bietet sich an, dass das Leitprojekt nach
einer Qualifizierungsphase (Leitprojekt ,Regionales
Internetportal“) mit den beiden Internetprojekten
startet. Einerseits um Kommunikation und Koordina-
tion der Aktivitaten zwischen den Akteuren und den
Biirgern der Region zu erleichtern (auch als Dienst-
leistung fiir das Leitprojekt ,Regionales Internetpor-
tal“) und andererseits mit der Dokumentierung und
Archivierung der Lipper Geschichten zu beginnen.
Erganzt wiirde dies durch den Aufbau des Katalogs
der alten Kompetenzen als Pilotprojekt. Dieses sollte
dann tiber die Erfassung, Archivierung, Demonstration
und Vermittlung alter Kompetenzen bis zur Neu-in-
Wert-Setzung, ggf. Weiterentwicklung und Wiederan-
wendung einiger alten Kompetenzen aus der Region
fithren. Ebenfalls anschliefien wiirden sich die Projek-
te, die sich dem Erhalt einmaliger und pragender
Kulturdenkmadler bzw. der Erinnerung an eine lokal-
geschichtlich bedeutsame Personlichkeit widmen. Die

Arbeiten zum Aufbau kénnen schnell beginnen.

3)_-in-LIPPE

Worin besteht der Innovationscharakter?

Mit dem Leitprojekt wird zum ersten Mal fiir die Re-
gion eine regionale breit angelegte Plattform fiir den
innerregionalen Austausch und die Darstellung nach
auflen eingerichtet werden, zum ersten Mal auch eine
Plattform, die die Geschichten der Region im Netz
aufbewahrt. Ebenfalls wird zum ersten Mal erfasst,
welche Kompetenzen (noch) ermittelbar sind, um

diese zu erhalten und weiterzuentwickeln.

In welcher Form ist das Projekt iibertragbar?

Besonders die Idee einer Plattform fiir die Regio-
nalgeschichte und die darin verwobenen einzelnen
Geschichten ist interessant fiir andere Regionen. Ge-
nauso ist die Erfassung der regional-typischen alten
Kompetenzen zur Rettung vor dem Vergessenwerden

in alle anderen Regionen sinnvoll iibertragbar.

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?

Die Unterstiitzung des regionalen Wissensmanage-
ments durch eine geeignete Plattform hilft den Unter-
nehmen und ihren Beschiftigten durch schnellen und
gezielten Austausch von Ideen, Verfahren, Resultaten.
Der Erhalt und die Sichtung alter Kompetenzen wer-
den zu zuséatzlicher Wertschopfung fiihren, denn man-
che Kompetenz geriet eher zufillig und zu Unrecht in

Vergessenheit.

Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des
Projektes?

Durch den internetgestiitzten Austausch {liber eine
regionale Plattform und durch den Erhalt von Kul-
turglitern und die damit verbundene Forderung der
Identifikation mit der Region wird das regionale Ge-
meinwesen gestidrkt und die Auflenwirkung verbes-

sert.

Wie triagt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei?
Einige alte Kompetenzen haben Potenzial, die natiir-

lichen Ressourcen zu schonen.

Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten ver-
netzt?

Verkniipfungen ergeben sich insbesondere durch die
Nutzung der Regionalen Internetplattform, die unter-
stiitzende Funktion fiir andere Handlungsfelder bie-
tet. Insgesamt ergeben sich Verkniipfungen zu neun

weiteren Leitprojekten (Erlduterung s. Tabelle).
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Geschichte und Geschichten - regionale Identitat erfahrbar

B Prioritat it

B Projektziel Verbesserung der Aufbereitung kultwreller und historischer Schatze fiir Bewsohner und
Fremdenverkehr

B Raumwirkung Cecamte Region

B Projektbezchreibung

=  Dokumentation, Sicherung und Aufbereitung der vielen prigenden, identitatsstifien-

den Cezchichten der Region

=  Sicherung und Wiederbelebung alter Kompetenzen
=  Erhalt prigender Kulturdenkmiler, um Geschichte, Wissen und Erfahrung der Men-
schen in der Region zu bewahren und weiter zu tradieren

B Projektlaufzeit

2015 - 2021

| ZR: 2018 — 2022]

B Projekitrager Stadt Lage / LAG / Fa. Gender Diversity Digital, LeopoldshGhe
B Projektverantwaortlich Torsten Fizahn, Stadt Lage / Thorsten Sagner, sagner-heinze Werbeagentur CmbH / Regi-
cnalmanagement / GF. Birgit Kampmann, Leopoldshihe
B Kosten 80 T€ alz Budget fiir die zu fordernden Einzelprojekte
B Fordermittel 52T
B Fordermittelprogramm ELER
B mogliche Einzelprojekie | 1.3.04 | Regionale Internetplatiform 1.5.02 | Leben in Lippe, Ceschichten im
Metz
Startprojekt Startprojekt
2.2.01 | Katalog der alten Kompetenzen | 1.5.01 | Erinnerung an Stadtgrinder Lem-
ivgl. Kap. 3.7 / Freilichtmuseum) go
Filotprojekt Folgeprojekt
1.5.03 | Umbau der Ott-Orgel 1.5.04 | Glocken 5t. Micolai
Folgeprojekt Folgeprojekt
B Indikatoren = Anzahl der Beitrage die pro Jahr auf der Interneteite verdftentlicht werden [2C: 40

=  Anzahl der Teilnehmer in den Projekten im Zeitraum [ZG: 50 | ZR: 2018 - 2022]

B Synergien

Miteinander der Generationen

Heimische Ceschichte und regionale Kul-
tur werden lebendig im Dialog der Gene-
raticnen.

Lebendige Oriskerne

Ortskerngestaltung prigr die regionale
Identitiz, wenn zie die vorhandene Hizzorie
und Tradition mit einbezieht.

B Synergien

Ortenah versorgt

Regionale Eigenart und kann am besten
erhalten werden, wenn sie lehendig prakti-
ziert wird- dies gilt auch fiir Dorfkiiche und
Dorfgarten.

Regionale Wertschipfung und heimizche
Produkte

Malinahmen dieses Leitprojektes  bisten
Maglichkeiten einer ldentitatsstiftung an,
die auch fiir das Marketings regionaler Pro-
dukte genutzt werden kann.

Kompetenz der Region fiir die Region

Die alten Kompetenzen kinnen bei ihrer
Wiederbelebung Unterstiitzung durch den
Wissenstransfer zwischen Bildung, Wirt-
schaft und Bevilkerung erfahren.

Blick iiber den Tellerrand

Viele praxisnahe Bildungsangebote kinnen
vom Wizszen zur Lokal- und Regionalge-
schichte und regionaler Kultur profitieren.

Wege in der Landschaft

Die Cestaltung von Themenrouten lokalge-
schichtlicher und landeskundlicher Matur
macht regionale Identitit fOir den Erho-
lungesuchenden erfahrbar.

Wir bringen uns ein

In der Bewahrung von Kulturtechniken,
Kulturdenkmalern und identitatsstifienden
Geschichten ist Biirgerbeteiligung ein zent-
raler Bestandteil.

Jugendliche Impulse

Die eigene Erarbeitung und Interpretation regionaler Kultur und regicnaler Kenntnisse
durch Jugendliche wagt zu deren Veraurzelung bei.
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6.2.4.2 Blick iiber den Tellerrand

Was ist die Projektstrategie?

Es geht noch einmal um Bildung! Im Unterschied zum
Leitprojekt ,Kompetenz der Region fiir die Region”
stehen in diesem Leitprojekt die Verbesserung der
Rahmenbedingungen von Bildung und Erleichterung
der Zuginge, die Forderung von Menschen mit Be-
nachteiligung, die Unterstiitzung in schwierigen Uber-
gangsphasen sowie eine breite, nicht nur berufsbezo-
gene Wertevermittlung im Vordergrund. Mehrere
strategische Ansitze sollen dabei verfolgt werden: e
Biindelung und Koordination der regionalen Ressour-
cen sowie Sensibilisieren und Werben fiir die Not-
wendigkeiten der {iberkommunalen Bildungsforde-
rung: ,Regionales Bildungsnetzwerk ABBA“. ¢ Erleich-
terung der Zuginge durch eine Bringstruktur: ,Bil-
dungsbus” e Auflerschulische Angebote mit starker
Praxisorientierung (Lernen durch Begreifen): ,Stadt-
waldhiitte“, ,Sprechstunde auf dem Meierhof", ,Dorf-
gartenprojekt”. e Dieselben Ansitze unter Konzentra-
tion auf Kinder und Jugendliche, in direkter Abstim-
mung mit schulischen Angeboten und mit der Mog-
lichkeit viele unterschiedliche Themen einzubringen:
,Bunte Bildung in der Schule”. « Mit Blick auf Inhalte
wird der Ansatz verfolgt, das Eigene ndher zu bringen
(‘Stadtwaldhiitte”) sowie das Fremde (,Vielfalt der
Kulturen®, ,Fair-trade verbindet”). e Ein weiterer
strategischer Ansatz ist die intensive, z.T. personliche
Begleitung und Unterstiitzung junger Menschen in
wichtigen Ausbildungsphasen: ,Optimaler Start in die
Ausbildung®, ,Ausbildung im ldndlichen Raum®“. Dieser
Ansatz wird ebenfalls vom Projekt ,Regionales Bil-

dungsnetzwerk ABBA“ verfolgt.

Wie ist das Projektmanagement organisiert?

Das Regionalmanagement fiir dieses Leitprojekt wird
unterstiitzt werden durch Georg Miiller (Stadt Lem-
go), Margarete Wifmann (Stadt Lage), Ulla Golabeck
(frither Stadt Lemgo) und Karl-Rochus Kintscher
(Lemgo-Lieme). Als Startprojekt eignet sich der Auf-
bau des ,Regionalen Bildungsnetzwerks ABBA", da es
sich zum Ziel gesetzt hat, fiir Bildungsférderung zu
sensibilisieren und fiir alle aufderschulischen Bil-
dungsangebote Mittel und Unterstiitzung einzuwer-
ben sowie konkrete Stiitzungsstrukturen (Bildungs-
agenten, Kiimmerer) zu installieren. Damit kann es
alle anderen Projekte unterstiitzen und ist selbst je-
doch wenig voraussetzungsvoll. Zugleich handelt es

sich um eine Daueraufgabe, die liber die gesamte For-
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derperiode hinaus reichen muss. Eine Reihe von Fol-
geprojekten kann sich anschliefden: ,Vielfalt der Kul-
turen®, die ,Sprechstunde auf dem Meierhof“, ,Bunte
Bildung in der Schule, ,Stadtwaldhiitte Lage“. Durch
mehrere Pilotprojekte sollen in der Region neue Wege
auflerschulischer Bildung beschritten werden: ,Fairt-
rade verbindet, ,Bildungsbus®, das Dorfgartenprojekt,
,Optimaler Start in die Ausbildung, ,Ausbildung im
landlichen Raum*.

Eine ganze Reihe neuer Strategien werden zum Ge-
winnen junger Menschen fiir Bildung zum ersten Mal
in der Region angewendet. Schulische Bildung wird
vielfaltig ergdnzt mit ,Bunte Bildung fiir Schule“. Ein
Dorfgartenprojekt soll die emotionale Bindung der
Kinder zu ihrem Dorf starken, Wissen iiber Natur und
Umwelt, naturnahes Wirtschaften weitergeben, gegen
die zunehmende Vereinzelung der Bewohner in ihrem
Ortsteil wirken. Andere Projekte unterstiitzen junge
Menschen auf ihrem Weg in die Ausbildung. Auch der
Wissenstransfer vom Land in die Stadt wird intensi-

viert.

In welcher Form ist das Projekt iibertragbar?

In vielen Regionen besteht ein grofier Bedarf an un-
terstiitzenden, aufierschulischen Bildungsangeboten.
Gerade die Verbindung der unterschiedlichen Inhalte
(das Fremde und das Eigene nédher bringen), das Nut-
zen unterschiedlicher Strategien (Bring- und Hol-
strukturen) und verschiedene neue Formen der mate-
riellen Unterstiitzung (Bildungsfordernetzwerk) ist

wegweisend flir andere Regionen.

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?

Das Fachkraftepotenzial wird besser erschlossen und
durch eine stiarkere Bindung an die Region gesichert.
Soziale Folgekosten werden verringert. Bildungsfor-
derung bringt die nachhaltigste Wertschopfung, weil

viele der positiven Mechanismen langfristig wirken.

Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des
Projektes?

Das Gemeinwesen wird durch eine intensivere Iden-
tifikation mit dem heimatlichen Umfeld gestarkt. Emo-
tionale und sozial-kulturelle Kompetenzen unterstiit-
zen ein friedliches und freudvolles Zusammenleben

der Menschen. Mehr Verstindnis zwischen Zuwande-

rern aus fremden Kulturen und den ,Alt-
Eingesessenen” sichert den sozialen Frieden.
LES 2014 - 2020

WWW.3L-IN-LIPPE.DE

83



Wie triagt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei?

Indem die emotionalen Bindungen zur natiirlichen
Umwelt geférdert werden, wird der Grundstein fiir
mehr Achtsamkeit fiir die Natur und fiir eine héhere
Wertschiatzung der natiirlichen Ressourcen gelegt.

Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten ver-
netzt?

Das Bildungsférdernetzwerk ‘ABBA” hat Pilotfunk-
tion auch fiir viele andere Handlungsfelder, zudem hat
Bildung grundsétzlich eine Dienstleistungsfunktion
fir alle anderen Handlungsfelder der Regionalent-
wicklung. Es ergeben sich so Vernetzungen mit 11

weiteren Leitprojekten (Erlduterungen s. Tabelle).

Leitprojekt Blick iiber den Tellerrand

B Prioritit Mittel
| Projektziel Verbesserung und Innovation der Bildungsangebote vor Ort
B Raumwirkung Gesamte Region
| Projektheschreihung *  Schaffung von bezahlbaren und niederschwelligen Bildungsangeboten durch syste-
matische Erschliefung, Vernetzung und Biindelung aller Perscnal- und Finanzres-
sourcen unter besonderer Berlcksichtigung privaten Engagements
*  Erleichterung von ,Lernen durch Begreifen’ und interkulturellem Lernen durch pra-
xis- und lebensnah ausgerichtete Projekte
B Projektlaufzeit 2015 - 2021
B Projekttriger Stadt Lemgo / Stadt Lage / Dorfgemeinschaft Lemge-Lieme (vgl. Kap. 3.7)
B Projektverantwortlich Georg Milller, Stadt Lemgo / Margarete Wimann, Stadt Lage / Ulla Golabeck, Lemgo,
Karl-Rochus Kintscher, Lemgo-Lieme
B Kosten 250 T€ als Budget fir die zu férdernden Einzelprojekte
B Fordermittel 162 T€
B Fordermittelprogramm ELER / ESF
B migliche Einzelprojekte | 3.1.08 | Regionales  Bildungsnetzwerk | 1.5.05 | Vielfalt der Kulturen
‘ABBAS
Startprojekt Folgeprojekt
2.1.04 | Fairtrade verbindet 2.1.07 | Sprechstunde auf dem Meierhof
Pilotprojekt Folgeprojekt
3.1.03 | Bildungsbus 3.1.04 | Bunte Bildung in der Schule
Pilotprojekt Folgeprojekt
3.1.05 | Dorfgartenprojekt im Orsteil | 3.1.06 | Stadtwaldhiitte {Lage)
(Lierne)
Pilotprojekt Folgeprojekt
3.1.07 | Optimaler Start in die Ausbildung | 3.1.09 | Ausbildung im landlichen Raum
Pilotprojekt Pilotprojekt
B Indikatoren *  Anzahl der Teilnehmer in den Projekten im Zeitraum [ZG: 150 | ZR: 2018 - 2022]
] S}rnergjen Miteinander der Generationen Lebensriume fiir Kinder und Jugendliche

Der interkulturelle Austausch kann durch
die Perspektive der verschiedenen Genera-

tionen bereichert werden.

Die praxisnahen Bildungsangebote ergin-
zen die Gestalung ven Kinder- und Ju-
gendtreffpunkten und fiillen sie mit Leben.

LES 2014 -
WWW.3L-IN-LIPPE.DE

2020

r

An\PPE
3lamir

84



Lebendige Oriskerne

Ein wichtiger Belebungsfaktor ist das Dorf-
gartenprojekt, das Treffpunkt, Lem- und
Produktionsort vereinigt.

Mobilitit auf neuen Wegen

Fiir eine grofere Zahl von Menschen ist die
Erreichbarkeit der Bildungsangebote ein
wichtiges Kriterium. Verbesserte Mobilitat
bedeutet hier starkere Nutzung.

Regionale Wertschopfung und heimische
Produkte

Eine Verknipfung mit innovativen und pra-
xisnahen Bildungsmafnahmen ist in den
Bereichen Landwirtschaft, Lebensmittelver-
arbeitung sinnvoll und notwendig.

Geschichte und Geschichten, regionale
Identitit erfahrbar

Viele praxisnahe Bildungsangebote kinnen
vom Wissen zur Lokal- und Regionalge-
schichte und regionaler Kultur prefitieren.

Leitprojekt Blick iiber den Tellerrand

Ortsnah versorgt

Die Schul- und Derfgemeinschaftsgirten
sowie Quartierskiichen bieten Betitigungs-
felder fiir praxisnahe Bildungsangebote.

Mit Energie gewinnen

Energiethemen und die Umstrukturierung
der Energieversorgung konnen wichtige
Themen fur praxisnahe Bildungsangebote
darstellen.

Kompetenz der Region fiir die Region

Die Angebote beider Leitprojekte erginzen
sich auf dem Gebiet der zozialen, kulurel-
len und Basiskompetenzen.

Wir bringen uns ein

Praxisnahe Bildungsprojekte wie der ,Dorf-
garten” und ,Vielfalt der Kulturen” werden
durch engagierte Biirger erst maglich.

3 LAn-LPPE

Jugendliche Impulse

Im Rahmen der praxisnahen Bildungsangebote werden auch Jugendthemen bearbeitet
und Jugendliche angeregt ihre Dinge konstruktiv selbst in die Hand zu nehmen.

6.2.4.3 Wege in die Landschaft

Was ist die Projektstrategie?

Die Vielfalt der Freizeitwege in der Region birgt ein
Potenzial, das sich durch gezielte Vernetzung der
ortlichen Routen optimal entwickeln lasst. Dies be-
inhaltet die Ergdnzung fehlender Verbindungen, die
Optimierung vernachlassigter Wege und die Kombi-
nation einander ergidnzender Freizeitwege. Dies soll
durch Austausch und Abstimmung aller betreuenden
Vereine, Initiativen, Behdrden und Privatpersonen
ermoglicht werden. Hierfiir ist eine Koordination der
unterschiedlichen Bediirfnisse von Wanderern, Rad-
fahrern und Reitern notwendig. Im Rahmen der orts-
iibergreifenden Zusammenarbeit konnen auch er-
ginzende Angebote wie z.B. Radstationen geschaffen
werden. Die thematische Ausgestaltung der Routen
und begleitende Information und Offentlichkeitsarbeit

sollte ebenfalls ortsiibergreifend koordiniert werden.

Wie ist das Projektmanagement organisiert?

Eine libergreifende Abstimmung der Unterhaltung und
der Ergdnzungen bei Rad,- Fuf3- und Reitwegen sowie
die Koordination der ortlichen Bedarfe wird durch
eine Kerngruppe aus Verwaltung und den ortlichen
Vereinen sichergestellt. Diese Koordination erfolgt

durch die Projekttrager Lippischer Heimatbund, Lage

und Verein Alt-Lemgo e.V. In der Folge lassen sich die
einzelnen Wege-Projekte je nach Prioritdt vor Ort
unter Einbeziehung der Bevoélkerung und ehrenamtli-
cher Initiativen sowie sozialer Beschaftigungsprojekte
verwirklichen.

Worin besteht der Innovationscharakter?

Die Betrachtung des kompletten Wegenetzes der Re-
gion aus der Perspektive des regionsspezifischen Be-
darfs schafft eine neue Form der Verantwortlichkeit
und der Mafdnahmenabstimmung. In der Unterhaltung
des Wegenetzes konnen neue Ressourcen erprobt
werden (Beschaftigungsinitiativen, Patenschaften vor
Ort, Sponsoring durch ortliche Unternehmen).

In welcher Form ist das Projekt als Pilotprojekt
iibertragbar?

Das Projekt lasst sich als Modell fiir alle Regionen an-
wenden, in denen aktive Heimatvereine und Biirger-
schaft gemeinsam bestrebt sind, das Naherholungspo-

tenzial zu erschliefRen und weiterzuentwickeln.

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?

Die volle Erschlieffung des Freizeitwege-Potenzials
wirkt sich positiv auf Naherholung und Tagestouris-
mus und damit auf das drtliche Fremdenverkehrs- und

Gastronomie-Gewerbe aus. Durch die ortsiibergrei-
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fende Koordination bei Ausbau und Unterhaltung

werden Ressourcen gespart.

Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des
Projektes?

Die ortlichen Heimatvereine, die einen wichtigen
Beitrag fiir das soziale Leben in der Region liefern,
werden durch das iibergreifende Engagement ge-
starkt. Die gemeinsame Erschlieffung von Erlebnis-
moglichkeiten in der Landschaft vor der eigenen
Haustiir wirkt identitdtsstiftend und verbindend.
Generationenwege fordern das Miteinander der ver-

schiedenen Alters- und Bevdlkerungsgruppen.

Wie triagt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei?
Nur ein gut ausgebautes Netz von Rad- und Wan-

derwegen und die zugehorige Ausstattung mit ergan-
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zender Infrastruktur, z.B. Radstationen, ermdglicht
umfassend umweltfreundliche Fortbewegung auf
regionaler Ebene, da abseits der Hauptstrafden auch
die notwendige Sicherheit gewahrleistet ist. Die Be-
wegung in der freien Natur sowie die Ausgestaltung
von Umweltbildungs-Themenrouten und Naturlehr-

pfaden fordert das Umweltbewusstsein vor Ort.

Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten ver-
netzt?

Durch die Querschnittswirkung und die Beteiligung
unterschiedlichster Akteure ergeben sich Verkniip-
fungen zu acht weiteren Leitprojekten (Erlduterung s.
Tabelle).

Leitprojekt Wege in der Landschaft

B Prioritat Mittel

B Projektziel

Steigerung des Erlebniswertes und der Maherholungzqualitit der Landschaft in Uberein-

stimmung mit den Zielen des Matur- und Landschaftsschutzes

B Raumwirkung Gesamte Region

B Projektbeschreibung .

Entwicklung des Freizeitwege-Potenzials in der Region durch gezielte Vernetzung
der drtlichen Routen

+=  Ergdnzung fehlender Verbindungen, Optimierung vernachlassigter Wege und Kom-
bination einander erginzender Freizeitwege durch Austausch und Abstimmung aller
betreuenden Vereine, Initiativen, Behdrden und Privatpersonen

*  Koordination der unterschiedlichen Bediirfnisse von Wanderern, Radfahrern und

Reitern

=  Schaffung von erganzenden Angeboten wie z.B. Radstationen im Rahmen der orts-
dbergreifenden Zusammenarbeit.

*  Thematische Ausgestaltung der Routen und begleitende Information und Offentlich-
keitsarbeit kann orntsiibergreifend koordiniert werden.

B Projektlaufzeit 2015 - 2021
B Projekttrager Lippischer Heimatbund OV Lage e V. /Verein Alt-Lemgo e.V.
B Projektverantwortlich Helmut Biere, Lage / Udo Golabeck, Lemgo
B Kosten 190 T€ als Budget fiir die zu férdernden Einzelprojekie
B Firdermittel 123T€
B Fordermittelprogramm ELER
B magliche Einzelprojekte | 2.3.03 | Vemetzung der Freizeitwege 3.3.08 | Radstation am Heimathof
Startprojekt Pilotprojekt
1.1.08 | Generationenweg Horste 2.2.03 | Generationenweg - Info Natur
und Umwelt
Folgeprojekt Folgeprojekt
2.3.01 | Ermeuerung Radweg Liickhausen | 2.3.02 | Fahrradroute Ziegler
Lieme
Folgeprojekt Folgeprojekt
2.3.04 | Mehrgenerationenspazierweg
Folgeprojekt
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Leitprojekt Wege in der Landschaft

=  Anzahl der erreichten Lickenschlisse im Wegenetz [ZG: 3

B Indikatoren
B Synergien

Beschiftigungsinitiative hilft Ehrenamt
Arbeiten im Freiraum kénnen ebenfalls von
der Initiative geleistet werden.

Vital in vertrauter Umgebung

Vitale Menschen kiéinnen die Vernetzung
der Freizeinwege, die sie barrierefrei errei-
chen kénnen, aktiv nutzen.

Mobilitit auf neuen Wegen

Die Vemetzung der Freizeitwege erfihr
eine wesentliche Erginzung durch techno-
logische und organisatorische Verbesserun-
gen der Mobilitat.

Wir bringen uns ein

Zahlreiche Projekte in diesem Bereich sind
aus der Birgerschaft initiiert und werden
zum Teil durch sie getragen.

ZT- 2022]

Miteinander der Generationen
Mehrgenerationen-Wege erweitern  das
Spektrum der naturnahen Freizeitangebote
in der Region.

Lebendige Ortskerne

Zu einem lebendigen Onskern gehdrt eine
Vernetzung mit dem Freiraum und dessen
Wegeerschliefung.

Geschichte und Geschichten - Regionale
Identitit erfahrbar

Die Gestaltung von Themenrouten lokalge-
schichtlicher und landeskundlicher Natur
macht regionale Identitit fir den Erho-
lungssuchenden erfahrbar.

Jugendliche Impulse

Bediirfnisse der Jugendlichen, die in Form
eigener Projekte artikuliert werden, sollen
verstirkt beriicksichtigt werden.

2 APPE
3Lm

7

6.2.5 Biirgerschaftliche Mitverantwor-

tung
6.2.5.1 Wir bringen uns ein

Was ist die Projektstrategie?

Ein Teil des bemerkenswerten ehrenamtlichen Enga-
gements in den Dorfern und Quartieren braucht zu-
kiinftig eine stirkere Ausrichtung auf soziale Aufga-
ben und die Erhaltung der Grundversorgung. Hierzu
brauchen wir auf Selbstverantwortung und Vertrauen
basierende Strukturen, in denen gemeinschaftlich
Probleme wahrgenommen, Zukunftsbilder entworfen,
Ziele definiert und Aufgaben organisiert werden. Die
Strategie ist, mit der Durchfiihrung von Zukunfts-
werkstdtten und Quartiersprojekten, Einrichtung von
Dorfnetzwerken und Ehrenamtsbiiros die Selbstorga-
nisationskraft zu férdern und ein Bewusstsein fiir die
kommenden Herausforderungen wie auch fiir die
eigenen Handlungsmoglichkeiten zu schaffen.

Wie ist das Projektmanagement organisiert?
Koordiniert durch das Regionalmanagement werden
unter Einbeziehung der bereits vorliegenden Praxis-

Erfahrungen (Georg Miiller, Stadt Lemgo) Entwick-

lungswerkstatten in Dérfern und Quartieren durchge-
fiihrt. Corinna Vogt (Stadt Lage) steuert das ,Quar-
tiersprojekt Papageiensiedlung”, wo exemplarisch
ehrenamtliche und professionelle Krafte zusammen-
wirken. Herr Jahn als Sprecher einer Initiative ist
Ansprechpartner fiir den Aufbau des Ehrenamtsbiiros
bzw. -portals, das wiederum eine dorfiibergreifende
Schnittstellenfunktion fiir alle ehrenamtlich Engagier-
ten hat. Abstimmung und Transfer der Ansitze sichert

das Regionalmanagement.

Worin besteht der Innovationscharakter?

Es wird viel mehr der ,soziale Prozess“ und die
Selbstorganisationskraft der Menschen vor Ort unter-
stiitzt anstatt in fertige Losungen und externe Ver-
antwortungsstrukturen investiert.

In welcher Form ist das Projekt als Pilotprojekt
iibertragbar?

Da keine ausgearbeiteten Konzepte und Handlungs-
anweisungen libertragen werden, sondern jeweils vor
Ort die Ideen und das Engagement gefordert werden,
sind die Ansdtze grundsatzlich iibertragbar. Was dar-
aus entstehen kann, entscheiden dann die Menschen

vor Ort.
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Ideelle Ebene
Dialog und Yerstandigung aller
Biirgerinnen und Biirger des

Dorfes oder Quartiers lber die
grundlegenden fiele, z.B. in
einer jahrlichen Dorfwerkstatt
Als 5tart eigenet sich das Projekt
Entwicklungswerkstatt Dorf-
und Quartier” (Projekt 1.1.05)

Koordinationsebene

Beratung, Organization und

Delegation von dorfiibergreifen- 1

den Aufgaben in einem Birger-

verein und Betrieb eines Dorf-

biiros, z.B. fiir

- Hilfenetzwerk

- Regionale Vernetzung mit z.B.
Ehrenamtsbiro/Ehrenamtsportal
{Projekte 1.2.03 und 1.2.11)

- Terminkalender, Pinnwand

- Internetprizenz

- Dienstleistungen fiir die Vereine

Akteursebene

Alle im Dorfleben handelnden
Personen und Gruppen im
Bereich Freizeit, Kultur, Sport,
Wirtschaft, Versorgung uzw.

Genossenschaft
wirtschaftlichen Geschi fisbetriel, 2.8, fir

Dorikiden Dorfkiiche, Pllegestitzpunkt

Dorfwerkstatt

Biirgerschaft

Biirgerverein

Delegierte aus allen Bereichen des Dorfes

Dortbiiro

1
4
Biirgerstiftung

Sachkundige Biirger
Alle Generationen

Schnittstelle zu Verwal-
tung, Rat und Regi

Alle Vereine / Gruppen

Unternehmerisch Titige
Kindergarten { Schule
Kirche / Institutionen

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?

Ehrenamtlich organisierte Netzwerke kénnen berufs-
tatige Eltern entlasten und sind somit auch fir Unter-
nehmen interessant. Gleichsam wird é&lteren Men-
schen ein langerer Verbleib in ihrem vertrauten Um-
feld moglich, wenn Unterstiitzung im Quartier organi-

siert wird. Kommunale Haushalte werden entlastet.

Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des
Projektes?

Wenn Menschen sich untereinander helfen, in einer
Zukunftswerkstatt sich liber gemeinsame Aufgaben
und Ziele verstandigen, neue gemeinschaftliche Wohn-
formen aufbauen, auch fiir das Zusammenleben mit
Menschen mit Beeintrachtigungen, so fordert dies den
sozialen Zusammenhalt im Quartier. Zugleich werden
neue Formen von Engagement, Beteiligung und Zu-

sammenleben erprobt.

Abb. 31: Organigramm einer selbsttragenden
Dorfgemeinschaft

Wie trdgt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei?

Versorgungsstrukturen im eigenen Dorf und Quartier
konnen Wege ersparen und damit die Umwelt entlas-
ten. In den Dorfwerkstiatten bekommt das natiirliche

Umfeld einen hohen Stellenwert.

Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten
vernetzt?

Die Vernetzung ist ausgepragt, weil durch den Aufbau
und die Starkung ehrenamtlicher und wohnortnaher
Strukturen andere Projekte erst moglich werden.
Durch diese Basis- oder auch Querschnittsfunktion
ergeben sich Verkniipfungen zu 13 weiteren Leitpro-

jekten (Erlduterungen s. Tabelle).

Leitprojekt Wir bringen uns ein

B Prioritiit Hoch

B Projektziel

Schaffung und Verbesserung von Strukturen zur Selbstorganisation und Steigerung der
Verantwortungsiibernahme von Dorf- und Quartiersgemeinschaften

B Raumwirkung

Cesamte Region
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B Projektbezchreibung

Wir bringen uns ein

= Aufbau von zelbstorganizierten, wohnortnahen Strukturen, um Engagement der Bir-

ger zu unterstitzen:

=  Schaffung von Beteiligungsprozessen und Zulunfswerkstitten in Dérfern und

Ciuartieren

*  Vemetzungzstellen (Bérzen’] fir Angebote ¢ Ressourcen und Machfragen rund um

daz Ehrenam
= Aufbau dérflicher Blirgernetzwerke

B Projektlavizeit

2016 —2021

B Projekttrager

Stadk Lemgo / Stad Lage / Gemeinde Leopoldshéhe

B Projektverantwortlich

Ceorg Miller, Stadt Lemgo / Corinna Viogt, Stads Lage / Thomazs Jahn, Leopoldshihe

B Kosten

205 T€ alz Budgst fiir die zu fardernden Einzelprojekte

Das Spelarum des ehrenamtlichen Engage-
ments wird durch die unterschiedlichen Po-
tentiale der Cenerationen erweitert.

B Fordermittel 133T€
B Fordermittelprogramm ELER
B mogliche Einzelprojekte | 1.2.05 | Entwicklungswerkstatt Dorf- und | 1.1.06 | Quartiersprojekt Papageiensied-
Quartier hung
Startprojekt Pilotprojekt
1.2.03 | Ehrenamtsbiro 1.2.11 | Ehrenamisportal
Folgeprojekt Folgeprojekt
B Indikatoren = Anzahl der Teilnehmer an den Dorfeerkstitien [ZC: 400 | ZR: 2016 - 2022]
= Anzahl der Anfragen bzw. Hilfe-Vermittlungen [7C: 250 | ZR: 2016 - 2022]
B Synergien Miteinander der Generationen Vital in verirauter Umgebung bleiben

Korperlich und geistig vitale Aenschen
wollen sich zunehmend bis ine hohe Aler
einbringen. Sie brauchen Strukturen, um
ihre Wiohnorte mitgestalten zu kénnen.

Lebenzriume fiir Kinder und Jugendliche
Birger packen mit an und erhalten so ge-
meinzam Spielplitze und andere Treffpunk-
te im Quartier.

Lebendige Ortskerne

Die Selbstgestaltung des Oriskerns erhiht
die Bindung an den eigenen Ort und ist zu-
gleich Ansporn fir weitere Altivitaten.

Ortznah versorgt

Dorfliden, Quartierskiichen u.a. Einrich-
tungen werden mit Eigenleisiung aufgebaut
und z.B. genoasenschaftlich betrieben.

Mobilitit auf neven Wegen

Ehrenamdiche  Mobilititsbegleitung  und
Biirgerbusse werden durch Engagement der
Blrger getragen.

Fermwarme-\emetzung regionaler Biogaz- | Produkte

anlagen setzt auf Blrgerbeteiligung. Cemeinachaftlich betriebene  Dorfliden
und Quartierskiichen sind wichtige Abneh-
mer heimischer Erzeugnisse.

Kompetenz der Region fir die Region Geschichte und Geschichten - Regionale

JFamilienfreundliche Unternehmen” kin-
nen ehrenamtliche Hilfenetzwerke nuizen.

Identitit erfahrbar
Identititsztifiende Geschichie ist im Blrger
engagement stark gemeinschafisidrdernd.

Blick iiber den Tellerrand

praxiznahe Bildungsprojekte wie der , Dorf-
garten” und Vielfal der Kulturen* werden
durch engagierte Birger erst maglich.

Wege in der Landschaft

Zahlreiche Projekie in diesem Bereich zind
aus der Birgerschaft initilert und werden
zum Teil durch sie getragen.

Jugendliche Impulze

Jugendliche miiszen in eigenverantwortlichen biirgerschaftlichen Gremien und -prozes-

sen ihren Platz und Stimme haben.
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6.2.5.2 Jugendliche Impulse

Was ist die Projektstrategie?

Jugendlichen wird h&ufig nur wenig Verantwortung
iiberlassen, insbesondere nicht als Gruppe in gesell-
schaftlichen Entscheidungsprozessen. Um sie hier
ernst zu nehmen und zu stirken, miissen Angebote
der Erwachsenen an Jugendliche iiber ,Proforma-
Beteiligungen“ und , Alibi-Projekte” hinausgehen. Zum
einen werden in diesem Leitprojekt vorhandene An-
sdtze zur Selbstorganisation der Jugendlichen verbes-
sert und ergianzende Strukturen geschaffen. Zugleich
wird interessierten und engagierten Jugendlichen
mehr Verantwortung in Entscheidungsprozessen
iibertragen. Nicht zuletzt ist die Biindelung der im
Rahmen des LEADER-Prozesses durch die Jugendli-
chen eingebrachten Projekte zu einem eigenen Leit-

projekt ein klares Signal fiir die Region.

Wie ist das Projektmanagement organisiert?

Das Regionalmanagement fiir dieses Leitprojekt wird
unterstiitzt werden durch Michael Rosentreter (Stadt
Lage) und Georg Miiller (Stadt Lemgo). Als Startpro-
jekt eignet sich das Projekt ,Einrichtung eines Re-
daktionsteams fiir die Regionale Internetplattform®.
Es ist voraussetzungsarm, da eine einfache, aber aus-
baufdhige Plattform schnell aufgesetzt werden wird.
Und es fiihrt schnell zu Ergebnissen, die die Beteilig-
ten motivieren. Als Folgeprojekte schliefden sich an:
Anti-Rassimus-Projekt sowie diverse Projekte zur
Verbesserung der Infrastruktur, die von den Jugendli-
chen angeregt wurden. Die Einrichtung eines Jugend-
parlaments ist als Pilotprojekt geplant.

Worin besteht der Innovationscharakter?

Die wirkliche Ubergabe von Verantwortung mit dem
Ansatz, die Jugendlichen dabei auch tatsachlich zu
fordern, ist in der Region vollig neu. Mit der Verant-
wortung untrennbar verbunden ist das Setzen von

Vertrauen in die Jugendlichen.

'SL"‘“'U-‘.,PE

In welcher Form ist das Projekt iibertragbar?
Die Ansitze sind prinzipiell iibertragbar, da die ana-
lysierte und hier skizzierte Situation bzgl. der Mit-

wirkung von Jugendlichen allgegenwartig ist.

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?

Die Wirtschaft gewinnt langfristig die Mitwirkung und
damit die Kreativitat der dann spéter erwachsen ge-
wordenen Jugendlichen, weil diese mit ihrer Heimat-
region positive Erfahrungen verbinden: Anerkennung
und Wertschatzung, die Thnen durch die Gesellschaft
entgegengebracht wurde und das personliche Erleben

von Selbstwirksamkeit in und durch eigene Projekte.

Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des
Projektes?

Dieses Leitprojekt unterstiitzt die Verbesserung im
Miteinander der Generationen, das Zusammenleben
von Jugendlichen und Erwachsenen wird im positi-
ven Sinn herausfordernder und bereichert nachhaltig

beide Seiten.

Wie triagt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei?

Jugendliche sind, wenn sie Verantwortung bekom-
men und annehmen, grundsitzlich auf ihre Zukunft
und damit auf die Zukunft der Gesellschaft ausge-
richtet, und damit auf den nachhaltigen, also scho-

nenden Umgang mit Ressourcen.

Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten ver-
netzt?

Die Selbstorganisation und Mitsprache der Jugend-
lichen kann bei richtigem Management alle anderen
Leitprojekte bereichern. Dadurch ergeben sich Ver-
netzungen mit 14 weiteren Leitprojekten (Erlauterun-
gen s. Tabelle).

Jugendiiche Impulse

B Prioritat Haoch

B Projektziel

Schaffung und Verbesserung von Strukturen zur Selbstorganisation und Steigerung der

Verantwortungsiibernahme von Jugendlichen

B Raumwirkung Gesamte Region

B Projektbeschreibung -

Unterstiitzung vorhandener Ansidtze zur Selbstorganisation von Jugendlichen und

Schaffung weiterer Strukturen
*  Ubertragung von Verantwortung in Entscheidungsprozessen an Jugendliche
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Leitprojekt Jugendliche Impulse

B Projektlaufzeit

2015 — 2021

B Projekttrager

Stadht Lage / Stadt Lemgo

B Projektverantwortlich

tefichael Rosentreter, Stadt Lage £ Georg Miller, Stadt Lemgo

B Koszten

80 T€ als Budget fiir die zu firdernden Einzelprojekte

B Fordermittel

52Te

B Fordermittelprogramm

ELER

B mogliche Einzelprojekte

Redaktionsteam

o M

o. M

Jugendparlament

Startprojekt

Filotprojekt

Bugzeiten und Busverbindung

4.1.01 | Anti-Rassismusprojekt

Folgeprojekt

Folgeprojek:

Radwege

Fu- und Radweg L968

Folgeprojekt

Folgeprojekt

B Indikatoren

= Anzahl der beteiligten Jugendlichen auf den Veranstaltungen [ZC: 150 | ZR: 2016

- 2021

=  Anzahl der Jugend-Projekt-AG's im LEADER-Prozess [ZC: 35 | ZR: 2016 - 2022]

B Synergien

—— itiative halft Eh :
Sofern hier Bauprojekte realiiert werden
sollen, kann die Initiative zuzammen mit
den jugendlichen unterstiitzen.

Miteinander der Generationen

Das Engagement der |imgeren kann durch
das Erfahrungzwizsen der Alteren bersi-
chert werden.

Vital in verirauter

Alere Menschen brauchen ebenfalls zu-
packende jungen Menachen, damit das
Cleichgewicht der gesellechaftlichen Krifte
erhalten werden kann.

Lebensriume fiir Kinder und Jugendliche
Hier besehen flisfende Ubergange, wenn
Jugendliche und Junge Erwachzene die
Phaze der begleiteten Projektarbeit verlas-
sen und ihre Projekte selbst in die Hand
nehmen

Lebendige Oriskerne
Eine veranmwortungavolle Einberiehung Ju-
gendlicher in die Ortzgestaltung starkt de-

ren Wertschatzung und Verwurzelung.

Owtsnah versorgt

Cemeinachafliche Versorgungzeinrichun-
gen leben von Jugendlichen, die sich und
Ihre Ideen, z.B. iber eigene Kochkurze ein-

bringen.

Mlobilitit auf newen Wegen
Jugendliche haben ein Interesze daran, ihre
tiobilitit zu gestatten. Aus diesem Grund
werden Impulse auch in dieses Leitprojekt
getragen werden (mizsen).

Alle Zukunftzthemen werden wvon einer
echten Beteiligung der Jugend profitieren,
so auch die Umstrukturierung der Energie-
VETSOTUNg.

B Synergien

Regionale Wertschépfung und heimische
Produkts

Die Einbindung Jugendlicher in regiona-
le Wirtschaftz- und Produktionskreizlaufe
kann idber eigenverantwortliche und auws-

bildungzberogene Projekte erfolgen.

Jugendliche soliten bei der Vernetzung
zwischen den Akteuren zum Wissenstrans-
fer aktiv beteiligt werden.

Geschichte und Geschichten - regionale
Identitit erfahrbar

Die eigene Erarbeitung und Interpretation
regionaler Kultur und regionaler Kenntnizse
durch jugendliche trigt zu deren Verwurze-
lung bei.

Blick iiber den Tellerrand

Im Rahmen der praxisnahen Bildungsange-
bote werden auch |ugendthemen bearbei-
tet und Jugendliche angeregt, ihre Dinge
konstruktiv selbst in die Hand zu nehmen.

Wege in der Landschaft

Bei der Cptimierung des Freizeitnwvegenst-
zes sollten Jugendliche Bedirfnise, die in
Form eigener Projekte artikuliert werden,
verstarkt berlickzichtigt werden.

Wir bringen uns ein

Jugendliche sollen und miksen in eigenver
antwaortlichen biirgerschaftlichen Gremien
und -prozeszen thren Platz haben.
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6.3 QUERSCHNITTSPROJEKTE

Als Querschnittsprojekte werden Leitprojekte ange-
sehen, deren Aufgaben in mehreren anderen Leit-
projekten verankert sind und dabei eigenstindig und

koordiniert weitergehende Ziele verfolgen.

6.3.1 Beschiftigungsinitiative

Da das Leitprojekt bereits unter 6.2.1.1 beschrieben
ist, erfolgt an dieser Stelle nur der Kontextbezug: Die
NetzwerkLippe gGmbH als kommunale Beschafti-
gungsforderungsgesellschaft des Kreises Lippe und
die euwatec gGmbH mit ihren projektbezogenen Qua-
lifizierungsprojekten fiir arbeitslose Jugendliche und
Langzeitarbeitslose stiitzen und ergdnzen in ihren
Projekten das vorhandene ehrenamtliche Engagement.
Dies gilt fiir die Bereiche umweltgerechtes Bauen,
Restaurierung von Bauprojekten, Gestaltung im Gar-
ten- und Landschaftsbau. Begleitet und Koordiniert
wird diese Initiative durch das Projekt ,Bau- und
Bildungscamp UN-konventionell, das sich der In-
tegration von Menschen mit Behinderung tber die
Sanierung von Bauten unter Anwendung und Vermitt-
lung historischer und baubiologischer Arbeitstechni-
ken widmet. Das Regionalmanagement koordiniert
und bereitet die jeweiligen Einzelprojekte auf. Es
arbeitet dabei mit den verschiedenen Betreuern (,Auf-
traggebern“) der zu bearbeitenden Einzelprojekte

zusammen.
6.3.2 Regionales Internetportal

Was ist die Projektstrategie?

Das Ziel dieses Projektes ist die Schaffung einer zent-
ralen Plattform zur Férderung von Informationsaus-
tausch, Wissensmanagement und Regionalmarketing.
Dazu sollen sdmtliche Projektideen, die den Informa-
tionsaustausch schwerpunktmaflig iiber das Internet
organisieren wollen, unter der Bezeichnung ,Regiona-
le Internetplattform“ koordiniert und auf einer beson-
deren Projektebene zusammengefiihrt werden. Nur
Inhalte mit eindeutigem Bezug bzw. Nutzen fiir die
Region ,3L in Lippe“ wiirden die Plattform fiillen. Die
Plattform sollte mindestens folgende Funktionalitdten

aufweisen:

. Magazin der Region: Lokale Nachrichten, Ge-
schichten und Erlebnisse,
. Forum: Austausch von Meinungen und Ansich-

ten,

3L AntPT

° Jugendforum: Infos, Berichte und Termine von
und fiir Jugendliche und die, die es (wieder)
werden wollen, unter Nutzung der sozialen Me-
dien,

. Regionale Handelsplattform: Angebots- und
Bestelldienst lokaler Produkte ortlicher Einzel-
héndlergemeinschaften,

. Aktivitidten-/Blirgernetzwerk: Angebote und
Nachfrage im Bereich freiwilliger Hilfeleistun-
gen, Kooperationen und Bediirfnisse,

. Medien- und Dokumentenbibliothek: Archiv fiir
Ton-, Bild- und Video-Dokumente,

. Schaufenster nach Aufden: Regionalmarketing
der Aktionsgruppen und Akteure,

. Planungs- und Informationsmodul: Regionswei-

tes Portal fiir partizipative Planung.

Diese Plattform sollte Inhalte aus samtlichen Hand-
lungsfeldern aufnehmen. Daher kann dieses Projekt
nicht einem einzelnen Handlungsfeld zugeordnet
werden sondern wird als Querschnittsaufgabe gefiihrt,
deren einzelne Elemente sich aus den jeweiligen Leit-
projekten ergeben.

Wie ist das Projektmanagement organisiert?

Die Koordination der Internetaktivititen erfolgt in ei-
ner Arbeitsgruppe, fiir die das Regionalmanagement,
Birgit Kampmann (GF gender-diversity-digital, Leo-
poldshohe), Thorsten Sagner (Sagner & Heinze, Lem-
go), Thomas Voss (Vorsitzender Werbegemeinschaft
Lage) Vertretern der Kommunen und der Hochschule
Ostwestfalen-Lippe (HS-OWL) vorgesehen sind. Das
Projekt beginnt mit einem Qualifizierungsworkshop
fiir alle Fachakteure, in dem das Pflichtenheft mit allen
genannten Funktionalitdten in allen relevanten Hand-
lungsfeldern dargestellt wird. Die Folgeprojekte ,Re-
gionale Internetplattform®, ,Leben in Lippe - Geschich-
ten im Netz“, ,Ehrenamtsportal“ und ,Internette City“
stellen jeweils besondere Funktionalitdten bereit. Das
Projekt ,Gratis Internet - Freies WLAN in der Innen-
stadt” wird als Pilotprojekt betrachtet, tiber das das
Portal an Besucher der Innenstddte herangetragen
werden soll. Der bereits seit der Erarbeitung der Be-
werbung vorhandene Internetauftritt ist dabei zu
berticksichtigen. Fiir das partizipative Planungsmodul
wird eine Kooperation mit der HS-OWL in den Fach-
bereichen ,Stidtebau, Stadt- und Regionalentwick-
lung“ und ,Digitale Medien und Entwerfen“ ange-

strebt. Diese Fachbereiche sind bereits parallel in der
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Entwicklung von kooperativen Informationssystemen

initiativ (Professoren Hoelscher, Hall und Hausler).

Worin besteht der Innovationscharakter?

Eine regionale Internetplattform mit den genannten
Funktionalitaten existiert bisher noch nicht. Der ge-
meinsame Auftritt wird die einzelnen Aktivitdten und

den regionalen Zusammenbhalt in der Region stiarken.

In welcher Form ist das Projekt als Pilotprojekt {iber-
tragbar? Jede Region, selbst wenn sie bereits liber
eigene Portale verfiigt, kann von den Erfahrungen
profitieren, die in den einzelnen Bausteinen gemacht
werden. Die Begleitung durch die HS-OWL wird in
Teilbereichen zu qualifizierten Losungen fiihren, die

andern- orts verwendbar sind.

Welchen wirtschaftlichen und finanziellen Nutzen
hat das Projekt?

Angebot und Nachfrage kommen schneller zusam-
men, Kooperationen werden leichter angebahnt.
Durch die Verbindung mit dem 6rtlichen Handel wird
eine kiinftige wirtschaftliche Tragfahigkeit des Projek-

tes moglich.

Worin besteht der gesellschaftliche Gewinn des
Projekts?
Der Austausch im Netz starkt den Austausch im realen

Raum. Das macht eine grofle Anzahl von Aktivitdten

2 APPE
3L e

transparenter, effizienter und effektiver und fordert

das Zusammenleben und die regionale Identitat.

Wie triagt das Projekt zum Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen bei?

Das Bewusstsein fiir den Erhalt der natiirlichen Le-
bensgrundlagen kann durch Beitrdge in dem Portal
gefordert werden. Beispielsweise konnen Hand-
werksbetriebe iiber ihre Fachbeitrdge zum Energie-
sparen berichten, genauso wie Umweltinitiativen oder
Heimatvereine, wenn es um naturfachliche Belange
geht. Weiterhin liefert die lokale Handelsplattform
wichtige Beitrdge zur Sicherung der lokalen Versor-
gung und tragt damit zur Reduzierung von privaten
Mobilitatszwangen bei.

Wie ist das Projekt mit anderen Leitprojekten ver-
netzt?

Mit allen anderen Leitprojekten ergeben sich wechsel-
seitig Vernetzungen, die in der Tabelle zusammenfas-

send skizziert werden.

Querschnittsprojekt Regionales Internetportal

B Prioritat
B Projektziel =

Hoch / Querschnittsprojekt

Schaffung eines Informations- und Kommunikationsportals fiir die Region zur Fér-

derung der lokalen Identitit, Intensivierung von Wissensaustausch und Steigerung
der lokalen Wertschapfung

B Raumwirkung Gesamte Region

B Projektbeschreibung =

Partizipativ entwickeltes Konzept fir ein umfassendes Internetportal zur Integration

unabhingig voneinander entwickeher Projekte
*  Koordinierte Umsetzung des Konzeptes mit den verschiedenen Medulen als ein-

heitliches Portal

=  Redaktionelle, administrative und wirtschaftliche Betreuung des Portals

B Projektlaufzeit 2015 — 2021

B Projekttriger Koordinierung und Qualifizierung: LAG und Regionalmanagement
B Projektverantwortlich Regionalmanagement, Birgit Kampmann (GF gender-diversity-digital, Leopoldshdhe),
Thorsten Sagner (Sagner & Heinze, Lemgo) und Werbegemeinschaft Lage
B Kosten ca. 180 T€*, die in den einzelnen Leitprojekten bereits veranschlagt sind.
B Fordermittel 117 T€
B Fordermittelprogramm ELER / EFRE / ESF
B migliche Einzelprojekte | o.Nr | Vorbereitungsworkshop 1.3.04 | Regionale Intemnetplattform
Projektqualifizierung Startprojekt
LES 2014 - 2020
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Querschnittsprojekt Regionales Internetportal

B mogliche Einzelprojekte

1.5.02 | Leben in Lippe - Geschichten im | 1.2.11 | Ehrenamtspertal
Metz
Stantprojekt Folgeprojekt
2.1.06 | Internette City (Handelsplattform) | 3.4.01 | Gratis Internet
Startprojekt Pilotprojekt
o. NI Planungsmodul GIS (vgl. Kap. 3.7)
Folgeprojekt

B Indikatoren

+  Anzahl der Aufrufe pro Monat [ZG: 2500 | ZR: 2018 - 2022]

B Synergien

Allgemein fiir alle Leitprojekte:

Uber das Internet kinnen Projekte vorgestellt, beworben und dariiber neue Akteure ge-

wonnen werden.

Lebendige Oriskerne
Eine regionale Biirgervernetzung dient der
Fokussierung auf die Wene eigener Ons-
kerne und Quartiere.

Ortsnah versorgt
LCratis Internet” ist ein gesetzter Bestand-
teil in beiden Projekten.

Mobilitit auf neuen Wegen
Das Portal kann z.B. Buchungen des
Carsharing unterstiitzen.

Mit Energie gewinnen

Energiesparen durch Veroffentlichung gu-
ter Beispiele dient Birgern, Handwerk und
Umwelt.

Regionale Wertschipfung und heimische
Produkte

LInternette City” ist ein gesetzter Bestand-
teil beider Projekte und wird spater der
Finanzierung der laufenden Kosten dienen.

Kompetenz der Region fiir die Region
Vernetzung zwischen den Akteuren und
zum Wissenstransfer wird durch dieses Pro-
jekt stark geférdert.

Geschichte und Geschichten - regionale
Identitit erfahrbar
Regionale Internetplattform” und ,Leben
in Lippe ...~ sind gesetzte Bestandteile in
beiden Projekten.

Blick iiber den Tellerrand
Das Internetportal kann im Bildungsbereich
viel zum Wissenstransfer beitragen

Wir bringen uns ein
Das Ehrenamtsportal ist ein gesetzter Be-
standteil beider Projekte.

Jugendliche Impulse

Jugendliche sollen z.B. als Redaktionsteam
eigenverantwortlich in das Projekt einge-
bunden werden.

LES 2014 -
WWW.3L-IN-LIPPE.DE

2020

94



2 APPE
3Lm

P,

6.4 MEHRFACHNUTZEN DER LEITPROJEKTE
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Abb. 32: Beziehungsmatrix der Leitprojekte

Der Mehrfachnutzen der einzelnen Leitprojekte und 4. Jugendliche Impulse 14,0

das Zusammenwirken untereinander ist in dieser

. . . . . 5. 5. Geschichte und Geschichten 13,5

Beziehungsmatrix dargestellt. Sie kennzeichnet die

Grade der jeweiligen Beziehungstiefe in notwendig, 6. Ortsnah versorgt 13,0

forderlich, moglich und unwahrscheinlich und liefert

damit einen Uberblick, der auf dem jetzigen Stand der /- Miteinander der Generationen, Regionale Wert-

Projekte basiert. In der Umsetzungsphase koénnen sich schopfung und Blick tber den Tellerrand , jeweils

in Folge kreativer Weiterentwicklungen noch Aspekte 12,5

ergeben, die hier noch nicht beriicksichtigt sind. 10. Mobilitit auf neuen Wegen 11,0

Aus der Beziehungsmatrix ergibt sich bei einer Ge- 11. Lebensriume fiir Kinder 10,5

wichtung von Gelb = 0,5; hellgriin = 1 und griin = 2

folgende Rangfolge: 12. Kompetenz der Region 8,5

1. Regionalportal 18,0 13. Beschéftigungsinitiative 8,0

2. Wir bringen uns ein 17,5 14. Vital in vertrauter Umgebung 7,5

3. Lebendige Ortskerne 17,0 15. Wege in der Landschaft 7,0

16. Mit Energie gewinnen 5,0
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6.5 VERSTETIGUNG DER STRATEGIE

Biirgerschaftliches Engagement

Das Konzept und die darin definierten Leitprojekte
orientieren sich einerseits an den Starken und Schwa-
chen der Region andererseits basieren sie auf den
Ideen und Vorschldgen einer Vielzahl von regionalen
Akteuren. Die Umsetzung dieser Strategie zielt auf den
Zeitrahmen bis 2020, innerhalb dessen eine Basis fiir
eine zukunftsfahige Regionsentwicklung geschaffen
werden soll. Voraussetzung fiir die Umsetzung ist die
aktive Beteiligung der lokalen Akteure und deren
Einsatz liber die einzelnen Projekte und Aktionen
hinaus. Es gilt, den wéahrend der Konzepterarbeitung
gezeigten biirgerschaftlichen Elan liber das einzelne,
lokale Projekt hinaus zu stirken und in weitere Bei-
trage einzubringen. Die LAG und das Regionalma-
nagement werden deshalb sehr den strategisch regio-
nalen Entwicklungsnutzen der Projekte sowohl im
Auswahlverfahren hervorheben und als auch in der
Umsetzungsphase in der Akteursgemeinschaft veran-
kern.

Es ist in der Region ,3L in Lippe“ politischer und ge-
sellschaftlicher Konsens, sich nur auf Projekte zu
konzentrieren, die in mehrfacher Hinsicht die ge-
wiinschte Regionsentwicklung voranbringen.

Biirgerschaftliche Projekte

Kooperationen, Netzwerke, Hilfsdienste und Generati-
onenprojekte sind im Gegensatz zu baulichen Investi-
tionen auf langfristige biirgerschaftliche Unterstiit-
zung angewiesen. Dazu braucht es ein solides Funda-
ment. Tatigwerden in der Gemeinschaft mit Sinnstif-
tung oder Ausiiben sozialer und politischer Verant-
wortung kann in einer Generation tragen, in der nach-
folgenden vielleicht nicht mehr. Es wird deshalb da-
rauf ankommen, die Balance zwischen den Interessen
und Motiven der beteiligten Gruppen generations-
iibergreifend zu halten. Ein guter Weg die Balance zu
halten ist die Kultur des (transparenten) Gebens und
Nehmens (Giiter und Leistungstausch, Sozialunter-
nehmertum) auszubauen. Dabei miissen nicht automa-
tisch materiell bewertbare Giiter und Leistungen im
Vordergrund stehen. Die Verldsslichkeit, dass die
Wertschiatzung der Beitrdge fiir die jeweilige Wohn-
oder Hausgemeinschaft, Strafennachbarschaft, Dorf
oder Quartier durch umgekehrte Dienst- und Hilfeleis-

tungen erfolgt, ist ebenfalls ein grofier Motor.

3)_-in-LIPPE

Wéhrend der Konzepterarbeitung hat sich gezeigt,
dass in der Region ,3L in Lippe“ eine grofie Bereit-
schaft besteht, den Wert dieses Antriebs zu schitzen
und im weiteren Entwicklungsprozess aktiv zu for-

dern

Biirgerschaft und Kommunen

Neue biirgerschaftliche Initiativen, die aus dem Dorf
oder Quartier heraus entstehen, treffen auf bestehen-
de politische und gesellschaftliche Strukturen. Aus
gegenseitiger Unkenntnis der Regularien heraus
kommt es hin und wieder zu Missverstdndnissen, die
wertvolles Engagement beeintrachtigen kénnen. Glei-
ches gilt auch fiir den Umgang mit anderen Behérden
und Tragern 6ffentlicher Belange. Gerade hier fallt der
LAG, deren Arbeitsgruppen und dem Regionalma-
nagement eine wichtige Vermittlerrolle zu, die damit
letztendlich die Initiativen starkt und deren Kernziele
- sofern sie innerhalb des Strategierahmens Sinn
machen - fordert und das jeweilig Machbare in allseits

akzeptierte Losungen tiberfiihrt.

Der unter den Akteuren in der Region ausgeprigte
Sinn fiir pragmatische Losungen wird als wichtiger
Baustein angesehen, Zukunftsprojekte im Konsens

voranzubringen.

Zukiinftige Herausforderungen

Aktuell zeigt sich am Beispiel der Aufgabe, Migranten
in groflerem Mafie als bisher aufzunehmen und zu
integrieren, wie schnell sich die Grundlagen fiir An-
nahmen und Prognosen verdandern koénnen. In ver-
gleichbaren Fillen wird die LAG mit ihren Arbeits-
gruppen und das Regionalmanagement gefordert sein,
neue Anforderungen frithzeitig zu erkennen und die
vorhandene Strategie auf Basis des Leitbildes kreativ
und bedarfsgerecht anzupassen und jeweils proaktiv
auf die neuen Herausforderungen einzugehen. Hilfrei-
che Unterstiitzungen bieten die geplanten Kooperati-
onen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft oder die
Verbindung zu kompetenten Partnern beispielsweise
aus dem sozial-kirchlichen Bereich. Zusatzlich geplan-
te transregionale Kooperationen dienen ebenfalls dem

dafiir notwendigen Wissentransfer.

Die guten Vernetzungen zwischen den Wirtschaftsund
Sozialpartnern stiarken die Region ,3L in Lippe“, krea-
tiv und zielorientiert, Losungen fiir kiinftige Heraus-

forderungen zu finden.
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7 KOOPERATIONEN MIT ANDEREN REGIONEN

7.1 KOOPERATION ZUR VERBESSERUNG DER MEDIZINISCHEN VERSORGUNG

Die Region ,3L in Lippe“ (die Kommunen Lage, Lemgo
und Leopoldshdhe) wird fiir den Fall der Férderung in
der kommenden Forderperiode mit der Region ,Hohe
Mark“ und der Region ,AHL“ zusammenarbeiten, mit
dem Ziel die pflegerische und medizinische Versor-

gung in den beteiligten Regionen zu verbessern.
Folgende Aktivitdten sollen umgesetzt werden:

Es werden von den jeweiligen Regionalmanagern
themenorientierte und strukturierte Treffen zum
Erfahrungsaustausch organisiert. Eingeladen werden
dazu die relevanten Akteure: Vertreter der Kassen-
(KVWL),

niedergelassene Arzte, Arzte aus Kliniken, Vertreter

arztlichen Vereinigung Westfalen-Lippe

der Kommunen, Mitarbeiter von Pflegeeinrichtungen,
von wissenschaftlichen Einrichtungen u.a. Dies bietet
sich an, da in den drei Regionen die Verbesserung der
pflegerischen und medizinischen Versorgung ein be-
deutendes Thema ist und wichtige Akteure dement-

sprechend begonnen haben, daran zu arbeiten.

Es wird bei diesen Erfahrungsaustausch-Treffen aus-
gelotet, welche weiteren Mdglichkeiten einer dariiber
hinausgehenden umsetzungsorientierten Zusammen-

arbeit moglich sind.

7.2 KOOPERATION ZUR STEIGERUNG
DER REGIONALEN WERTSCHOP-
FUNG

Die Region ,3L in Lippe“ (Lage, Lemgo und Leopolds-
héhe) wird im Falle der Forderung in der kommenden
Forderperiode mit der Region Nordlippe (Kommunen
Extertal, Kalletal, Dérentrup, Barntrup) eine Koopera-
tion zur Steigerung der lokalen und regionalen Wert-

schopfung eingehen.
Folgende Aktivitdten sollen umgesetzt werden:

Es werden gemeinsame Strategien fiir Produktions-
und Vermarktungskonzepte in der Region erarbeitet.
Dies bietet sich an, da in beiden Regionen Mitgliedsbe-

triebe der Regionalmarke ,LippeQualitat’ ausreichend

vertreten sind. Uber das geplante Logistikzentrum bei
der sozialen Einrichtung Eben-Ezer kénnen die Pro-
duzenten ihre Angebote vernetzen. Durch eine ge-
meinsame Vermarktungsstrategie wiirden Produzen-
ten aus Nordlippe von den Absatzmirkten in den
etwas dichter besiedelten oberzentrumsnahen R&au-
men der Region ,3L in Lippe“ profitieren. Es werden
daher von den jeweiligen Regionalmanagern zwischen
den relevanten Akteuren Treffen zum Erfahrungsaus-
tausch organisiert. Dazu werden Vertreter der Mit-
gliedsbetriebe der Regionalmarke ,LippeQualitat’,
Vertreter der Kommunen, der Stiftung Eben-Ezer u.a.
relevante Personen eingeladen.

Es wird bei diesen Erfahrungsaustausch-Treffen aus-
gelotet, welche weiteren Moglichkeiten einer dariiber
hinausgehenden umsetzungsorientierten Zusammen-

arbeit méglich sind.

7.3 KOOPERATION ZUM PROJEKT E-
CARSHARING

Die Region ,3L in Lippe“ (Lage, Lemgo und Leopolds-
hohe) wird im Falle der Férderung in der kommenden
Forderperiode mit der Region Nordlippe (Kommunen
Extertal, Kalletal, Dérentrup, Barntrup) zusammenar-
beiten, um auflerdem Angebote des E-Carsharing zu
fordern.

Folgende Aktivitdten sollen umgesetzt werden:

Es werden gemeinsame Strategien entwickelt, um das
E-Carsharing in den beteiligten Regionen in Gang zu
bringen. Die jeweiligen Regionalmanager werden mit
entsprechenden Treffen der relevanten Akteure einen
standigen Erfahrungsaustausch zwischen den Betreu-

ern der Einzelprojekte organisieren.

Bei diesen Treffen wird gepriift, welche weiteren
Méglichkeiten einer dariiber hinausgehenden umset-

zungsorientierten Zusammenarbeit méglich sind.
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8 AKTIONSPLAN

8.1

Wie bereits ausgefiihrt, sind aus den Handlungsfel-
dern die Leitprojekte entwickelt, die wiederum eine
Anzahl von 95 Einzelprojekten biindeln und koordi-
nieren. Fiir diese Projekte sind im Einzelnen bereits
Profile in Steckbriefform erarbeitet, die in einem ge-
sonderten Textband5® zusammengefasst sind und fiir
den weiteren Entwicklungsprozess zur Verfiigung
stehen.

Uber die Leitprojekte, die in Kapitel 6 bereits ausfiihr-
lich beschrieben sind, betten sich die Einzelprojekte in
den strategischen Rahmen ein. Sie bekommen damit in
der Gesamtschau eine Verbindlichkeit, die die Errei-
chung der jeweilig definierten Ziele realistisch er-

scheinen lasst.

Die folgenden Darstellungen veranschaulichen die
geplante Umsetzung der Ziele der Strategie in Maf3-
nahmen. In den Abbildungen sind als Startprojekte
diejenigen aufgefiihrt, die eine grofie Projektverbind-
lichkeit besitzen. Hier liegen bereits konkrete Zusagen
zur sofortigen Realisierungsfahigkeit vor, so dass sie
zu Beginn der Forderperiode ausgefiihrt werden kon-
nen. Diese Projekte sind damit geeignet, die kiinftige
Praxisphase des Entwicklungsprozesses erfolgreich
anzustofden und so das fiir den weiteren Ablauf not-

wendige blirgerschaftliche Engagement in den defi-

UMSETZUNG DER ZIELE IN MASSNAHMEN

nierten Handlungsfeldern zu dynamisieren.

Die in den Steckbriefen in Kap. 6.2 und 6.3 unter
,mogliche Einzelprojekte” hinaus aufgefiihrten weite-
ren Pilot- und Folgeprojekte benoétigen in der Regel
noch zuséatzliche Qualifizierungen, die zu gegebener
Zeit dann in den kiinftigen Projekt- und Arbeitsgrup-
pen der LAG und dem Regionalmanage- ment durchge-

fihrt bzw. betreut werden.

Uber die einzelnen Projekte und deren zeitliche Ab-
folge - auch der Startprojekte — wird der Vorstand der
lokalen Aktionsgruppe als Vergabegremium anhand
von strengen Auswahlkriterien gesondert zu ent-
scheiden haben. Insoweit ist die hier aufgefiihrte Rei-

henfolge noch nicht abschlieflend.

Die hier benannten Indikatoren der Zielerfiillung sind
in den Angaben zu den einzelnen Leitprojekten nidher
beschrieben und entsprechen dem aktuellen Wissens-
stand. Auch hier kénnen sich noch durch die weiteren

Projektqualifizierungen Anderungen ergeben.

‘" Strategische

Ziele

Leitprojekte

Leitprojektziele

Malnahmen
(Startprojekte)

Indikatoren der
Zielerfiillung

Steigerung der
Lebensqualitat
und

Starkung der

a) Starkung ehrenamtlicher Strukturen
b} Eingliederung von Menschen in den
Arbeitzmarkt

Begegnung und Miteinander der
Cenerationen aller Kulturen fordern
durch Schaffung von Gemeinschaften
und Einrichtungen

25 Menschen pua. in Initiativen
und & p.ain den Arbeitsmarkt

15 Mencchen m. Behinderung p.a.
in Projekten owe. 20018 - 2022

20 Veranstaltungen p.a. fir alle
Cenerationen ow. 2018 - 2022

10 Generationemeohnprojekte bis
2021

- o,

sozialen
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Abb. 33: Lebensqualitdt und Gemeinschaft

59 Ergebnisse der Erarbeitung einer gemeinsamen Entwick-
lungsstrategie fiir die Region 3L in Lippe 2014-2020, Band 3,

Profile der Einzelprojekte
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Abb. 37: Biirgerschaftliche Mitverantwortung

8.2 AUSWAHLKRITERIEN DER PROJEKTE

Ein zur Beschlussfassung anstehendes Projekt muss [9\V/{i{e (558 4gla=l g (=11

der Umsetzung der LES 3L in Lippe dienen, indem es _
zur Verwirklichung der Entwicklungstrategie bzw. der | Das Projekt wird im Gebiet der LEADER-Region "3L in
Entwicklungsziele beitriagt. Auch muss es zur Errei- | Lippe" umgesetzt.

chung eines oder mehrerer der im NRW-Programm
"Landlicher Raum 2014 - 2020" genannten Ziele bei-
tragen. Nur wenn diese Voraussetzung erfiillt ist, kann
ein Projekt von der LAG beschlossen werden. Das Projekt leistet einen Beitrag zur Umsetzung eines
der 5 Handlungsfelder der LES:

- Burgerschaftliche Mitverantwortung

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Umsetzung der
lokalen Entwicklungsstrategie (LES) der Region.

Die Projektauswahl soll fiir alle Beteiligten transpa-

rent und nachvollziehbar gestaltet werden. Dazu wur-

de eine Bewertungsmatrix entwickelt, die als Grundla- | ~ Lebensqualitat und soziale Gemeinschaft

ge fiir das Gremium der LAG (It. Satzung deren Vor- | - Qualitdt der Dorfer und Quartiere
stand), das iiber die LEADER-Forderung der einzelnen | - Bildung, Kultur und Lebensraum
Projekte beschlief3t, dient. - Lokale Wertschopfung

Das Projekt ist in einem klar beschriebenen und
Die Fortschreibung der LES sieht eine mehrstufige

realistischen Zeitrahmen durchfiihrbar.
Bewertungsmatrix ohne Gewichtung vor (Bewer-
tungsbogen s. Anhang). In der ersten Stufe werden | (Trégerschaft ist geklirt, Gesamtfinanzierung ist
Mindestkriterien abgefragt, welche von allen Projek- | gesichert, detaillierte Projektbeschreibung liegt vor,
ten ausnahmslos zu erfiillen sind. Die Bewertung die- | Kosten- und Finanzierungsplan liegt vor)

ser Mindestkriterien erfolgt durch eine ja/nein-

Auswahl. Sobald ein Kriterium mit nein beantwortet | Das Projekt ist auch nach der Férderung wirtschaft-

wird, ist das Projekt nicht forderfihig bzw. muss ent- | lich tragfahig.

sprechend nachbearbeitet und neu ausgerichtet wer- — - —
o o . Das Projekt ist diskriminierungsfrei beziiglich Gender,
den. Die Mindestkriterien lauten wie folgt:
Religion, Migrationshintergrund.

Das Projekt beriicksichtigt die Belange der Inklusion
und der Barrierefreiheit.
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Werden alle Mindestkriterien mit ja beantwortet,
kann mit der zweiten Stufe der Projektbewertung
fortgefahren werden. An die Projekte werden allge-
meine Anforderungen gestellt, die sich aus den For-
derschwerpunkten nach LEADER ergeben. Auch sollte
das Projekt innovativ und nachhaltig sein und von der
Gemeinschaft getragen werden. Besondere Bedeutung
kommt dabei der regionalen und integrativen Wir-
kung zu. Um Projekte mit einer regionalen Bedeutung
und Wirkung hervorzuheben und ihrer potentiellen
Hebelwirkung gerecht zu werden, wurde ein Bo-
nuskriterium eingefiithrt. Wird dieses durch ein Pro-
jekt bedient, wird die Punktzahl verdoppelt. So wird
gewdhrleistet, dass regionalwirksame Projekte priori-

siert werden.

Die Bewertung erfolgt nach dem Punkteverfahren wie
folgt:

. 2 Punkte: Das Projekt oder die Mafinahmen
erfiillt das Kriterium in besonderem

. Mafle. Im Falle der Erfiillung des Bonuskriteri-
ums erhalt das Projekt 4 Punkte.

. 1 Punkt: Das Projekt oder die Mafdnahmen erfiillt
das Kriterium hinreichend. Im Falle der Erfiil-
lung des Bonuskriteriums erhdlt das Projekt 2
Punkte.

. 0 Punkte: Das Projekt oder die Mafdnahme be-
hindert die Erfiillung des Kriteriums

. nicht bzw. steht ihr nicht entgegen oder es ist
nicht projektrelevant.

. -1 Punkt: Das Projekt oder die Mafinahmen er-
fillt das Kriterium nicht, obwohl das Kriterium
projektrelevant ist. Das Projekt bedarf hier der
Uberarbeitung.

Es muss eine Mindestpunktzahl von 8 Pkt. erreicht
werden, die fiir eine weitere Bewertung erfiillt werden
muss. Wird sie nicht erreicht, kann das Projekt nicht
gefordert werden bzw. muss an den entsprechenden
Kriterien nachbearbeitet werden. Die Maximalpunkt-
zahl betragt 16 Pkt.. Die Kriterien lauten wie folgt:

Allgemeine Qualitatskriterien

Das Projekt tragt zur Verbesserung der Lebensverhalt-
nisse des landlichen Raumes in der Region bei.
Das Projekt verbessert die regionale Identifizierung.

Das Projekt ist innovativ (fuir die Region).

Das Projekt ist integrativ, vernetzend und wirkt in
mehreren Handlungsfeldern.

L) LR

Das Projekt hat eine gute Zustimmung in der Region
und/oder wurde unter Beteiligung entwickelt (Buirger-
versammlung, ehrenamtliche Projektgruppen, 0.3.).
Das Projekt wirkt langfristig und nachhaltig auf die
bzw. in der Region.

Bonuskriterium

Das Projekt wirkt positiv auf die gesamte Region (He-
belwirkung) bzw. auch dartiber hinaus und tiberwindet
kommunale Einzelinteressen (z.B. durch regionale
Netzwerke, interkommunale Kooperationen und/oder
besondere Ausstrahlung auf weitere Kommunen).

In der dritten Stufe der Projektbewertung werden
spezifische, den Handlungsfeldern der LES zugeordne-
te Qualitdtskriterien abgefragt. Das Punktesystem ist
identisch zu dem der allgemeinen Qualitatskriterien.
Die Mindestpunktzahl betragt 8 Pkt, die Maximal-
punktzahl 40 Pkt.. Die spezifischen Qualitdtskriterien

lauten wie folgt:

Spezifische Qualitatskriterien

Biirgerschaftliche Mitverantwortung

Das Projekt fordert Strukturen zur Selbstorganisation
und die Verantwortungsiibernahme von Dorf- oder
Quartiersgemeinschaften.

Das Projekt fordert der Selbstorganisation und die
Verantwortungsiibernahme von jungen Menschen.
Das Projekt starkt ehrenamtliche Strukturen.

Das Projekt férdert und/oder schafft regionale Kom-

munikations- und Informationsportale (z.B. durch ein
generationstibergreifendes (Online-) Portal zur regio-
nalen Geschichte und Kultur).

Lebensqualitdt und soziale Gemeinschaft

Das Projekt tragt zur Eingliederung von Menschen in
den Arbeitsmarkt bei.

Das Projekt tragt zum Austausch und Miteinander
aller Generationen und Kulturen bei und/oder verbes-
sert das Angebot fiir die Jingeren der Gesellschaft.
Das Projekt fordert die gesellschaftliche Teilhabe von
benachteiligten Menschen.

Das Projekt tragt zur Verbesserung der medizinischen
Versorgung bei.

Qualitat der Dorfer und Quartiere

Das Projekt steigert die Attraktivitdt des Orts-
kerns/der Ortskerne.

Das Projekt tragt zur Verbesserung der ortlichen
Grundversorgung und/oder des Mobilitdtsangebotes
(in der Region) bei.

Das Projekt schafft neue oder starkt bestehende (z. B.
kulturelle) Angebote vor Ort und im Umfeld.

Das Projekt fordert die dezentrale Energienutzung.
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Bildung, Kultur und Lebensraum

Das Projekt verbessert den Zugang zu Kultur und
Historie der Region.

Das Projekt tragt zur Verbesserung ortlich erreichba-
rer Bildungsangebote bei und/oder férdert innovative
Bildungsangebote.

Das Projekt steigert den Erlebniswert und die Naher-
holungsqualitat in Natur und Landschaft.

Das Projekt steht im Einklang mit Umwelt- und Klima-
schutzbelangen.

Lokale Wertschopfung

Das Projekt tragt unmittelbar und/oder indirekt zur
regionalen Wertschopfung (Regionalmarketing) bei.
Das Projekt schafft neue und/oder sichert vorhandene
Arbeitsplatze.

Das Projekt tragt zur (Wieder-) Gewinnung von Fach-
kraften bei und/oder hilt sie in der Region.

Das Projekt starkt die Wissenskompetenz der Region
(z.B. durch die Wissensvermittlung tiber die regionale
Geschichte und Kultur, die Vermittlung von Existenz-
grindungswissen etc.).

8.3 MEILENSTEINE

Zur Zielerreichung ist es notwendig, die Leitprojekte
untereinander sowie deren Einzelprojekte zeitlich zu
koordinieren. Daraus werden Meilensteine zu definie-
ren sein, an denen die erreichten Zwischenergebnisse
evaluiert und daraus die Strategie gegebenenfalls
erneut an die Rahmenbedingungen angepasst werden
muss. Die sich aus diesen Anforderungen heraus erge-
bende Zeitplanung ist im Diagramm 11 dargestellt. Fiir
das Leitprojekt ,Lebendige Ortskerne“ wird es vor
Beginn der Ausfiihrungsphase notwendig sein, das
flaichendeckende Entwicklungskonzept (IKEK) als
Projektqualifizierung soweit durchgefiihrt zu haben,
dass Aussagen zu den Funktionen der einzelnen Ort-
steile machbar sind. Ebenso ist es in den Leitprojekten
,Ortsnah versorgt”, ,Regionale Wertschépfung®, und
,Mobilitdt auf neuen Wegen“ ebenso unverzichtbar,
den einzelnen Projekten Qualifizierungen vorzuschal-

ten. Diese konnen entweder intern in Begleitung

3)_-in-LIPPE

Insgesamt kann aus allgemeinen und spezifischen
Qualitétskriterien eine Maximalpunktzahl von 56 Pkt.
erreicht werden. Die mindestens zu erreichende
Punktzahl betragt 16 Pkt. Liegt das Projekt darunter,
kann es nicht geférdert werden bzw. bedarf der Uber-

arbeitung.

Die Bewertung erfolgt durch das Regionalmanagement
und den Vorstand der LAG ,3L in Lippe“ (Lokalen
Aktionsgruppe). Das Biirgervotum, welches im Rah-
men der LES-Erstellung eingeholt wurde, findet im
allgemeinen Qualitatskriterium ,Das Projekt hat eine
gute Zustimmung in der Region und oder wurde unter
Beteiligung entwickelt (Biirger-versammlung, ehren-
amtliche Projektgruppen, o0.4.).“ wieder. Eine Priori-

sierung aufgrund des Blirgervotums erfolgt nicht.

durch das Regionalmanagement oder extern durch
Hinzuziehung von Beratungsleistungen durchgefiihrt
werden. Das Zeitdiagramm ist eine Vorausschau auf-
grund der bisher bekannten Projektvorschlige und
deren Einpassung in den vorhandenen und verarbeit-
baren Budgetrahmen. Es wird in der Strategieumset-
zung jedoch auf eine Dynamisierung hingearbeitet, die
sowohl die Anzahl der beteiligten Akteure als auch
den prognostizierten Finanzrahmen durch Erschlie-
Bung weiterer Fordermoglichkeiten erweitern kann.
Die Zwischenevaluation, die den Gesamtprozess, die
Angemessenheit der Strategie und deren Ziele sowie
den bis dato erreichen Projektstand beleuchtet, ist fiir
Anfang 2018 geplant. Ende 2020 soll in einer externen
Begutachtung der Gesamtprozess bilanziert werden.
Flir samtliche Einzelprojekte sind Ex-ante und Ex-post

Analysen veranschlagt.
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9 STRUKTUR UND KOMPETENZ DER LAG

9.1 STRUKTUR DER LAG

Die lokale Aktionsgruppe (LAG 3L in Lippe) ist als
gemeinniitziger Verein organisiert und wurde am
13.01.2015 gegriindet. Die Eintragung in das Vereins-
register ist beabsichtigt, ebenso die Anerkennung der
Gemeinniitzigkeit. Die LAG als Gremium hat die vor-
liegende Entwicklungsstrategie beschlossen und er-
klart, die Umsetzung in der aktuellen Forderperiode

zu betreiben.

Die Aufgabe des Vereins ist es, die Mitglieder sowie
andere regionale Akteure bei der Planung und Durch-
fiihrung von Mafinahmen zu unterstiitzen und zu
fordern, die der integrierten und langfristigen Ent-
wicklung der Region dienen und deren Wirtschafts-
kraft nachhaltig stdrken sollen. Der Verein setzt sich

dabei folgende Ziele:

. Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung
einer Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) zur
Starkung der regionalen, sozialen und o6kologi-
schen Wettbewerbsfahigkeit.

. Umsetzung bzw. Unterstiitzung von Projekten,
die den Zielen der Lokalen Entwicklungsstrate-

gie entsprechen.

. Forderung der kommunalen und regionalen
Zusammenarbeit und weitere Vernetzung der

regionalen Akteure.60

Der Verein steht Biirgerinnen und Biirgern aller Al-
tersgruppen unabhédngig von deren Herkunft und
Anschauungen zur Mitarbeit offen.

Die Mitgliederversammlung wahlt den Vorstand, der
mit 23 Personen aus den beteiligten Kommunen und
Wirtschafts- und Sozialpartnern besteht. Die drei
Biirgermeister sind darin als geborene Mitglieder
vertreten. Der Vorstand bildet gleichzeitig das Verga-
begremium fiir das Projektauswahlverfahren im Sin-
ne der Vorgaben des LEADER-Foérderprogramms. Der
geschéftsfithrende Vorstand vertritt den Verein nach

auflen und regelt die laufenden Geschifte.

Der Vorstand richtet ein Regionalmanagement ein, das
aus 1,5 hauptamtlichen Stellen besteht und mit quali-

fiziertem Personal den Prozess begleiten wird.

Zur Qualifizierung des Entwicklungsprozesses, die
Vorbereitung der Projektentscheidungen und die

Einbindung der Kreativitdt der interessierten Akteure

-

1. Vorzitzender,
1. Stellvertreter, s
2. Stellvertreter und Schriftfiihrer;

Kassenwart

hauptamtliches
Regionalmanagement

Arbeitsgruppe
Wirtzchaft

Vorstand o

Lokale Aktionsgruppe

o
Vorstand gesamt:
max. 11 Kommunalvertreter

min. 12 WiSo-Partner

insgesamt min. 8 Frauen
(3 Blrgermeister 0.V i A alz

gesetrte Mitglisder)

Fachbeirat

Arbeitsgruppe
Jugendthemen

Mitglieder / Mitgliederversammlung
LAG e.V. - pemeinniitzig

Abb. 40: Struktur der LAG

60 Kursiv: Wortlaut der Ausziige des § 2 der Satzung, Siehe
Anhang 14.1
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werden vier Arbeitsgruppen eingerichtet. Eine davon
ist speziell fiir die Mitarbeit von Jugendlichen und ihre

Wiinsche und Ideen reserviert.

Ein Fachbeirat, in den Vertreter von Fachbehorden,
Institutionen, Instituten und der Wirtschaft eingela-
den werden, soll den Vorstand bedarfsgerecht bera-

ten.

Das Vergabegremium tagt grundsatzlich offentlich und
wird die Sitzungstermine auf der eigenen Internetsei-
te ,www.3L-in-Lippe.de“ rechtzeitig vorher bekannt
geben. Ebenso werden die offentlichen Teile der Nie-
derschriften mit den Vergabebeschliissen veroffent-
licht.

9.2 EIGNUNG DER LAG

Das folgende Spektrum beschreibt die Aufgaben der
LAG im Einzelnen:

. Entwicklung und Umsetzung des Regionalen
integrierten Entwicklungskonzeptes,

. Initiierung und Koordination von Projekten, die
die Entwicklung der Region fordern

. Entscheidung tiber LEADER-Vorhaben,

. Sensibilisierung und Motivation von Biirgerin-
nen und Biirger aller Altersgruppen zur aktiven
Unterstiitzung der Regionalen Entwicklung,

. Monitoring, Evaluation, Anpassung und Fort-
schreibung des Konzeptes,

. Dokumentation der Entwicklung und Durchfiih-
rung der einzelnen Projekte und den daraus ge-
wonnenen Erfahrungen im Austausch mit den
Behorden,

. Regelmédfiige Zusammenarbeit mit Regionalfo-
ren, der Deutschen Vernetzungsstelle Landlicher

Raum und mit den Kooperationspartnern.

Die im Entwicklungskonzept als Leitlinie der lokalen
Strategie benannten Entwicklungsziele wirken breit in
die einzelnen Handlungsfelder. Die LAG, als treibende
Kraft dieser Entwicklung, hat in den Kernbereichen
eine hohe fachliche Kompetenz aus den einzelnen

Anséatzen und Initiativen gebiindelt.

Die Begleitung und Steuerung des Prozesses verteilt
sich auf die drei Handlungsebenen Vorstand, Regio-
nalmanagement und Arbeitsgruppen, wobei sich der
Vorstand als Vergabegremium bereits schon konstitu-
iert hat.

3| AnLIPPE

Die LAG wird fiir eine breit angelegte Offentlichkeits-
arbeit sorgen und iiber Presse, Internet, Infobroschii-
ren, Veranstaltungsformate und Prasentationen in den
politischen Gremien, Vereinen und anderen Institutio-
nen fiir die Akzeptanz und aktive Beteiligung der
Bevolkerung werben. Evaluationsberichte und Pro-
jekterfahrungen werden offentlich behandelt und
partnerschaftlich auch an andere, interessierte Regio-
nen und Netzwerke weitergegeben. Umgekehrt enga-
giert sich die LAG, vorzugsweise liber das Regional-
management, im nationalen und internationalen LEA-
DER-Erfahrungsaustausch.

Die Auswahl der Besetzung des Vorstandes als Verga-
begremium erfolgte zunichst nach den Kriterien der
sich jeweilig ergdnzenden Sachkompetenzen. Er be-
steht aus 10 Vertretern der Kommunen und 13 Vertre-
tern aus dem Bereich der Wirtschafts- und Sozialpart-
ner. Insgesamt acht Mitglieder sind weiblich. 61

" =
Kompetenz der LAG f dg ﬁiﬁ ﬁs‘%
Bredee Kompetens ._) £ ?g f ﬁ St =
Kompetens im Teilbersich () ; b _{f\' o f
Allgemeine Kompetmz () % ‘g d}' f &
AT
Ins titution St P U
- Kommunen 1:51 m; 2wl
3 Burgermeicter O O O O O
2 Beigeordnete veroch. Fachbereiche O ._) i O
5 Verwabungskrdfte versch. Fachbersiche ._) LT ._J ._,-!
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2 Ventreter der Sparkascen Q )
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| Heimat- und Regionalgeschichte (privh J
| Heimatversin Leopoldshshe T .;,

Abb. 41: Kompetenz der LAG-Mitglieder

Flr die Arbeitsgruppen, die sich inhaltlich vorberei-
tend und qualifizierend mit den einzelnen Projekten
auseinander setzen, ist iber die geplante Moderation

durch das Regionalmanagement und die Unterstiit-

61 Vgl. namentliche Liste der Mitglieder der LAG im Anhang
unter 14.1
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zung durch den Fachbeirat auch die Einbindung in
Schulungen und Selbstevaluationen geplant. Bisher
liegen 30 erste Interessensbekundungen von Biirge-

rinnen und Biirgern aller Altersgruppen zur Mitarbeit

9.3 REGIONALMANAGEMENT

9.3.1 Kompetenzen und Aufgaben

Ein qualifiziertes Regionalmanagement ist fiir die
erfolgreiche Umsetzung der lokalen Entwicklungsstra-
tegie von entscheidender Bedeutung. Es soll folgende
Aufgaben libernehmen:

. Organisation und Umsetzungsbegleitung des
Entwicklungsprozesses

. Administrative Unterstiitzung der Arbeit der
Lokalen Aktionsgruppe und des Vorstandes, so-
wie der Akteure in den thematischen Arbeits-
und Projektgruppen

. Projektentwicklung und Projektmanagement
einschliefdlich der Finanz- und Férdermittelbera-
tung

. Information und Motivation der regionalen Ak-
teure sowie Forderung der Netzwerkbildung

. Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

. Monitoring, Tatigkeitsberichte, Landes- und EU-
Berichtswesen, Evaluation und die Anpassung
und Fortschreibung der LES

. Forderung des nationalen und internationalen
LEADER-Austausches
der LEADER-Vernetzungsstelle.

in Zusammenarbeit mit

. Finanzmanagement, Verwendungsnachweisfiih-
rung und Abrechnung der Foérdermittel gegen-

iiber den Zuwendungsgebern (Land und EU)

Im Zuge eines integrierten Entwicklungsansatzes soll

das Regionalmanagement auch fiir die Entwicklung
9.4 ENTSCHEIDUNGSSTRUKTUREN

Die Entscheidungen iiber die Strategie, Budget und
Projekte trifft der Vorstand der LAG. Im Interesse
eines transparenten Verfahrens tagt dieses Gremium

wie bereits ausgefiihrt grundsatzlich offentlich.

Die Vorbereitung der zu treffenden Beschliisse soll
durch das Regionalmanagement erfolgen. So- weit
Beschliisse grundsitzlicher Bedeutung fiir den Strate-
gieprozess zu treffen sind, findet deren Vorbereitung
auf der Ebene der fachlich aufgestellten Arbeitsgrup-

pen statt, die unter Moderation des Regionalmanage-

3L AntPT

in einer dieser Gruppen vor, insbesondere auch aus
dem Bereich der Landfrauen. Es ist in der Férderphase
geplant, gezielt weitere Vereine, Interessengruppen

und Institutionen zur Mitarbeit einzuladen.

und Umsetzung von zentralen regionalen Projekten in
den Bereichen Wirtschaft, Verkehr oder Soziales zu-
standig sein, die in die Regelungskompetenz anderer
Forderprogramme (z.B. Stiddtebauférderung, EFRE,
ESF) fallen.

Als Verwaltungsstelle fiir die LAG und die beteiligten
Akteure informiert und vermittelt das Regionalma-
nagement sowohl auf regionaler als auch iiberregiona-
ler Ebene mit dem Ziel, den LEADER-Prozess transpa-

rent und nachvollziehbar zu gestalten.

9.3.2 Anforderungsprofil

Es ist beabsichtigt, das Regionalmanagement rdumlich
aufderhalb der o6ffentlichen Verwaltungen an geeigne-
ter, gut erreichbarer Stelle in der Region einzurichten.
Es soll qualifiziert mit 1,5 Vollzeitstellen von berufser-
fahrenen Kriften besetzt werden und/ oder durch
Dienstleistungsvertrag an einen externen Anbieter
iibertragen werden, der dann das beschriebene Biiro
(mit)zu besetzen hat. Das Regionalmanagement soll
mindestens mit Absolventinnen/Absolventen eines
Hochschulstudiums der Regionalentwicklung bzw.
vergleichbarer raumlicher Disziplinen besetzt sein
und/oder eines abgeschlossenen Fachhochschulstudi-
ums im Bereich Verwaltung. Erfahrungen in der Haus-
haltsplanung und Mittelbewirtschaftung, Kenntnisse
der Region, Projekterfahrung sowie Erfahrungen bei
der Leitung und Moderation von Gruppenprozessen
gehoren ebenfalls zum Anforderungsprofil.

ments stattfinden. Gegebenenfalls erfolgt dazu eine

Hinzuziehung von Mitgliedern des Fachbeirates.

Sofern Projekte und Mafinahmen behandelt werden,
ist eine Projekt-qualifizierende Vorberatung in den
Arbeitsgruppen notwendig. Diese Gremien arbeiten -
unter Leitung des Regionalmanagements und gegebe-
nenfalls der Beratung des Fachbeirates - die Projekte
weiter aus und Koordinieren sie im Sinne der Ziele der
Entwicklungsziele. Zum Abschluss, sollte sich eine

ausreichende Strategiekonformitdt ergeben haben,
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begutachten und priorisieren die Arbeitsgruppen die
zur Wahl stehenden neuen Projekte und liefern so die
Grundlagen zur Beratung und Beschlussfassung im
Vorstand. Der Vorstand wird sich dann mit der Plausi-
bilitdt der Ergebnisse befassen und trifft anschlief3end
seine Entscheidung aufgrund der in Kap. 8.2 darge-

stellten Bewertungsmatrix.

Die Arbeitsgruppen sind sowohl fiir Mitglieder als
auch Nichtmitglieder offen. Diese Gremien wie auch
der Vorstand arbeiten auf Grundlage der Vereinssat-
zung. Weiterhin muss fiir das generelle Procedere und
insbesondere fiir das Beratungs- und Abstimmungs-
verhalten bei einzelnen Projekten gewdahrleistet sein,
dass die lblichen Befangenheitsregeln streng einge-

halten werden. Dies wird ein wichtiger Bestandteil der

'SL"‘“"'“.,‘,E

kiinftigen LEADER-Geschéftsordnung des Vereins sein,
die die Mitgliederversammlung zu Beginn der Foérder-

periode zu erlassen hat.

Grundsétzlich sind sich die Gremien durch den bishe-
rigen Ablauf bewusst, dass der Entwicklungsprozess
von vielen fachlichen Faktoren beeinflusst wird, sich
jedoch gleichzeitig sehr auf die Dynamik des biirger-
schaftlichen Engagements stiitzt. Der Erfolg der Arbeit
wird daher in starkem Mafle von Kooperation und
Gemeinschaft getragen, zu der jeder Einzelne beitra-
gen muss. Die Gremien verstehen sich deshalb als
vertrauensvoller Partner, der die Kreativitit und das
Engagement der Bevolkerung fordert und dabei even-

tuelle Hindernisse aus dem Weg rdumen hilft.

9.5 PROZESSMONITORING UND EVALUATION

Monitoring und Evaluation sind wichtige Bausteine
LEADER-

Prozesses. Anhand eines Konzeptes, welches zuvor

in der Steuerung und Kontrolle des

festgelegte Parameter beinhaltet, kann eine repra-
sentative Bilanzierung auf Grundlage valider, objek-
tiver und reliabiler Aspekte getétigt werden. Sowohl
das Monitoring als auch die Evaluierung arbeiten
darauf hin, dass Zielabweichungen rechtzeitig er-
kannt werden und darauf aufbauend Optimierungen
im Prozess stattfinden kdnnen. Prioritdt hat die Mo-
tivation der Mitwirkenden sowie die Weichenstellung
zur Neubauwerbung fiir die kommende LEADER-

Periode.

9.5.1 Prozessmonitoring

Das Prozessmonitoring begleitet den Prozess iiber
die gesamte Forderperiode hinweg (s. Abb. 02) und
dient als Beobachtungssystem fiir die abschliefiende
Selbstevaluierung. Die erhobenen Daten werden
jahrlich zusammengefasst dargestellt. Eine vertiefen-
de Verschriftlichung in Form eines Berichtes erfolgt
alle zwei Jahre. Diese Ergebnisse des Monitorings
werden dem Vorstand der Lokalen Aktionsgruppe
(LAG) vorgelegt. Ziel des Monitorings ist die kontinu-
ierliche Uberpriifung des Zielerreichungsgrads der
Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) mit Hilfe zuvor

festgelegter Indikatoren und Zielgréfien.

Folgende Parameter werden dabei in drei Kategorien
selbst festgelegt:

Kategorie | Indikatoren
Statistik Anzahl der Projekte | Abschluss der Pro-
jekte
Finanzvolumen Anzahl der Projekt-
trager
Anzahl der Presse- | Inhalte und Ziele
artikel nach Projek- | der Projekte
ten pro Handlungs-
feld
Meilensteine Kosten
Zuschiisse Entwicklungstrends
Prozess Organigramm LAG
und
Struktur
Beschreibung der | Anzahl der Sitzun-
Entscheidungswege | gen und Veranstal-
tungen
Aufgaben | Weiterbildung Internetaufrufe
des REM
Presseartikel Kontaktdichte

Die aufgefiihrten Indikatoren sollen iiber die gesamte
Forderperiode hinweg kontinuierlich gesammelt wer-
den, um daran die eigene Leistung messen zu kénnen.
Die drei Kategorien, ,Statistik®, ,,Prozess und Struktur”

sowie ,Aufgaben des Regionalmanagements (RM)
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ermoglichen eine breit aufgestellte Erfassung auf allen
Projektgebieten. Die Indikatoren sind dabei sowohl
auf die vorgesehenen Projekte als auch auf die Fragen
und Bewertungsebenen der Evaluierung zugeschnit-
ten, sodass eine einfache Verkniipfung und zielgerich-
tete Analyse stattfinden kann, da das Monitoring die

inhaltliche Grundlage der Evaluierung darstellen wird.

9.5.2 Evaluierung

Die Evaluierung der Arbeit und Projekte in der LEA-
DER-Region ,3L in Lippe“ ermoglicht den handelnden
Akteuren die Zielerreichung der Entwicklungsstrate-
gie zu reflektieren. Hierbei kann auch untersucht
werden, ob die Projekte sich positiv nachhaltig auf die
Region ausgewirkt haben.

Wéhrend das Monitoring den Prozess kontinuierlich
begleitet und untersucht, wird die Evaluierung ledig-
lich zwei Meilensteine in der Forderperiode einneh-
men (s. Abb. 02). Die Evaluierung iiberpriift den LEA-
DER-Prozess hinsichtlich des Fortschritts der Umset-
zung, in Bezug auf die Themen und Projekte sowie die
organisatorischen Abldufe. Anhand der Ergebnisse
konnen wichtige Impulse und Anregungen fiir die
zukiinftige Ausrichtung des Prozesses gegeben wer-
den. Beispielsweise konnen bisherige Strukturen
angepasst werden oder aber auch fehlende Aspekte

erganzt werden.

9.5.3 Evaluierungskonzept

Die Evaluierung des Prozesses findet auf den drei
verschiedenen Bewertungsebenen ,Prozess”, ,Projekt”
und Strategie“ statt und ist somit angelehnt an die
Empfehlungen der DVS sowie des mit der Pro-
Forderperiode 2007-2013
beauftragten Thiinen-Instituts. Die festgelegte Metho-

grammevaluierung der

dik ermdglicht den Vergleich der gewonnenen Daten
zu den unterschiedlichen Zeitpunkten.

Die Evaluierung soll als Selbstevaluierung durchge-
fiihrt werden. Anders als bei der extern vorgegebenen
Evaluierung, ist hier die Aufgabe selbst zu gestalten
und auf den Prozess auszurichten. Bei Bedarf kann
aber ein externer Dienstleister die Ausarbeitung

iibernehmen.

9.5.4 Prozessevaluierung

Die Prozessevaluierung als erste Bewertungsebene
beinhaltet hauptsachlich die Reflexion der Arbeit der
LAG und des RM und betrachtet dariiber hinaus die
strukturellen Aspekte innerhalb des Prozesses. Fol-

gende Fragestellungen stehen im Fokus:
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. Ist die Einbindung aller Akteure gewéahrleistet?

. Wie werden Projektantrdge begleitet und bear-
beitet?

. Wie hoch sind das ehrenamtliche Engagement
und die Bereitschaft zu nichtéffentlicher Kofi-
nanzierung?

. Ist die Arbeit 6ffentlichkeitswirksam?

. Wie ist die LAG regional verkniipft?

. Welche Anregungen zur Verbesserung der LAG

und des RM kénnen gemacht werden?

9.5.5 Projektevaluierung

Im Rahmen der Projektevaluierung sollen die Projekte

hinsichtlich deren Inhalte, Intention und (positiven)

Auswirkungen auf die Region untersucht werden.

Dariiber hinaus werden Informationen zu der Projek-

tumsetzung, dem Antragsverfahren sowie in Bezug auf

die Vermarktung der Projekte in der Offentlichkeit

zusammengetragen. Als Leitfragen werden die nach-

stehenden herausgearbeitet:

. Wie viele Projekte gibt es?

. Welche Inhalte wurden angegangen und gab es
positive Auswirkungen?

. Offentliches Interesse am Projekt?

. Gibt es Verbesserungsvorschliage fiir das An-

tragsverfahren?

9.5.6 Evaluierung der Entwicklungsstra-
tegie

Neben der Projekt- und Prozessevaluierung ist es auch

wichtig, eine Evaluierung der Entwicklungsstrategie

durchzufiihren. Restimiert werden sollen vor allem die

Auswirkungen und die Angemessenheit der sachlich-

raumlichen Ausrichtung der Strategie auf die Region.

Daher ist es essentiell, diese Aspekte auf deren Aktua-

litdt hin zu tiberpriifen:

. Konnten die zu Beginn gesteckten Ziele konse-
quent verfolgt bzw. erreicht werden?

. Ist die Umsetzung wie erwiinscht verlaufen?

. Welche Probleme traten auf?

. Inwiefern miissen weitere Konzepte angepasst

werden?
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9.5.7 Erfassungsmethoden

Als Bausteine im Rahmen der Evaluierung werden
folgende, aus dem Konzept der DVS62 entnommene,
ausgewahlt: Als solche eignen sich im Besonderen
Expertengesprache, Workshops in der Region oder
aber auch eine schriftliche Befragung der Projekttra-
ger.

Abbildung 42 veranschaulicht die Bausteine, die

innerhalb der Evaluierung Anwendung finden sollen.

Abb. 42: Bausteine der Evaluierung. Eigene Darstel-
lung

Befragungen

Workshops

Die standardisierten Befragungen sollten anonym mit
allen Projektakteuren durchgefiihrt werden. hier
bilden die drei zuvor genannten Bewertungsebenen
den Rahmen. Bei den Workshops sollte hinsichtlich
eines Evaluierungsworkshops eines Evaluierungs-
workshops und eines Verstetigungsworkshops diffe-
renziert werden. Diese unterscheiden sich dahinge-
hend, dass der Evaluierungsworkshop, im Beisein aller
Akteure, die Moglichkeit der Reflektion anhand aus-
gewahlter Fragestellungen anbietet, wahrend der
spater stattfindende Verstetigungsworkshop dazu
einlddt, anhand der zuvor erfassten Ergebnisse, Ideen
fiir die neue LEADER-Forderperiode zu sammeln. Im
Zuge der Experteninterviews sollen sowohl das RM als
auch die zustidndige Bezirksregierung hinsichtlich der
Bewertungsebenen befragt werden. Hierbei besteht
die Option, auch ein regionsiibergreifendes Feedback,
als Vergleich mit anderen Regionen, zu erlangen. Die
Analyse bezieht sich auf die im Vorfeld erstellten Do-
kumente, u.a. diese LES, die fiir die Bewerbung erstellt
wurde. Innerhalb dieses Bausteins wird die erfolgrei-
che Zielerreichung untersucht.

Nachfolgende Tabelle fasst die wichtigsten Parameter
der drei herausgearbeiteten Bewertungsebenen ab-

schlieffend noch einmal zusammen.

62 Deutsche Vernetzungsstelle landliche Raume: Selbstevalu-
ierung in der Regionalentwicklung. Leitfaden. Mai 2014

Stand der

tumsetzung

Projek-

Abgeschlossene Pro-
jekte inkl.
rung durch LEADER /
noch in Durchfithrung
befindliche Projekte
inkl. Finanzierung
durch LEADER

Finanzie-

Ausrichtung an den

Projektthemenfeldern

Vorgehensweise der Eva-

luation

Chancen und Madglichkei-
ten der Weiterentwick-
lung in der kommenden

Forderperiode

Meinungserhebung zu
den einzelnen Hand-

lungsfeldern, dem

Beurteilung von umge-
setzten Projekten

LEADER-Prozess und

der Umsetzungsarbeit

Arbeitsprozess und -
strukturen; Strategie
und Projektinhalte
LAG-Arbeit des RM

Schlussfolgerungen Erreichung von gesteck-

aus den Erfahrungen ten Zielen

9.5.8 Zeitplan

Die LEADER-Forderperiode lauft von 2014 bis 2020.
Wie Abb. 43 veranschaulicht, wird das Monitoring
prozessbegleitend {lber den gesamten Zeitraum
durchgefiihrt. Es dient als Grundlage fiir die beiden
Evaluierungsblocke.

Eine Zwischenevaluierung ist fiir das Jahr 2018 vorge-
sehen und erfolgt durch das Management auf Grund-
lage der im Monitoring erfassten Daten zur Umsetzung
der LES. Die Ergebnisse werden nach Auswertung im
Plenum présentiert und das weitere Vorgehen bespro-
chen. Im Jahr 2020 wird es eine bilanzierende Evaluie-
rung der gesamten Férdermafinahme geben, die auch
als Grundlage fiir die Neubewerbung dienen wird. Die
ergebnisbewertende Evaluierung umfasst die ausfiihr-
liche Prozess-, Projekt- und Prozessmanagementeva-
luierung. Hier stellt sich die Frage, inwieweit die LES

mit ihren Zielen und Projekten umgesetzt wurde.
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10 FINANZIERUNGSKONZEPT

Projekte werden unabhingig von der Rechtsform des
Antragstellenden nach positivem Votum durch die
LAG mit 65% der der zuwendungsfdhigen Kosten
bezuschusst. Fiir alle Projekte gilt ein maximaler Zu-
schuss von 250.000 €. Fiir Projekte die durch Kérper-
schaften des offentlichen Rechts beantragt werden,
gilt eine Bagatellgrenze von 12.500 € fiir den Zu-
schuss, fiir alle weiteren wird diese mit 2.500 € festge-

legt.

(Diese Regelung ersetzt die bisherige Regelung zur
Projektfinanzierung in Kap.8.2 der LES)

Das Gesamtbudget fiir die fiinf Handlungsfelder und
die laufenden Ausgaben der LAG sind in der folgenden
Tabelle dargestellt. Der Ausgabenschwerpunkte liegt
im Handlungsfeld 1, ,Lebensqualitdt und soz. Gemein-
schaft“. Dies ist vor allem auf den in diesem Bereich
hoheren Investitionsbedarf zuriickzufiithren. Als For-
dermittel sind an dieser Stelle nur die Mittel aufge-
fithrt, die voraussichtlich im Rahmen des LEADER-
Programms selbst beantragt werden sollen. Weitere
Forderprogramme werden an dieser Stelle nicht be-
riicksichtigt. Zusatzlich ist bei einigen Mafinahmen ein
Fordermitteleinsatz aus dem verbleibenden Teil des
ELER-Programms, des EFRE, des ESF und anderen
Forderprogrammen angezeigt, deren Anteile erst bei
entsprechender Reife der jeweiligen Einzelprojekte
ermittelt werden koénnen. Es wird erwartet, dass die
Inanspruchnahme von Fordermitteln aufierhalb des
LEADER-Programms zu einer Erhohung des Gesamt-
budgets und damit zu mehr Entwicklungsspielraum
fiihren wird. Die angegebenen Kosten sind als Brutto-

kosten veranschlagt. Die Forderquote von 65 % erfolgt

3L AntPT

unter der Annahme, dass der Antragssteller nicht zum
Abzug der Vorsteuer berechtigt ist und somit die an-
fallende Umsatzsteuer der Forderung unterliegt. Die
Finanzierung des 6ffentlichen Anteils ist bis zur ma-
ximalen Hoéhe der gesamten regionalen Kofinanzie-
rung in den kommunalen Finanzplanungen enthalten.
Entsprechende Beschliisse fiir die aktuellen Haus-
haltsplanungen sind bereits von den Raten der drei
Kommunen verabschiedet worden. Gleichwohl ist es
Ziel, den Anteil der privaten Kofinanzierungen auf ein
nennenswertes Maf3 zu erhéhen. Der Ansatz von ca. 10
% des Gesamtvolumens wird als realistisch angesehen
und angestrebt. Im Zuge des CLLD-Ansatzes (Commu-
nity-Led Local Development, dt. ,Lokale Entwicklung
unter der Federfiihrung der Bevélkerung), der auf die
Vernetzung der EU-Forderprogramme setzt, werden
noch Finanzmittel auferhalb des LEADER-Ansatzes
erwartet. Diese sind hier nicht explizit dargestellt.
Durch das geplante integrierte (inter-) kommunale
Entwicklungskonzept (IKEK) sollen in den Dérfern
und Quartieren Entwicklungsbereiche dargestellt
werden, in denen kiinftig Stidtebauforderungen grei-
fen. Denkbar sind hier Mittel aus den Programmen
»Kleine Staddte und Gemeinden®, ,Soziale Stadt“ und
im Vorfeld der IKEK-

Planungen mit dem Fo6rdermittelgeber besprochen.

dhnliche. Diese werden
Ebenso werden beispielsweise im Bildungsbereich
Mafdnahmen angestrebt, die voraussichtlich aus dem
ESF (EU-Sozialfonds) geférdert werden konnen. Der
nachfolgende Finanzplan stellt die Verteilung der
Mittel nach Jahresscheiben und Mittelart (EU-Mittel,
Offentliche Mittel, Private Mittel) dar und wird bei
sich ergebenden Anderungen fortgeschrieben.

LES 2014 - 2020
WWW.3L-IN-LIPPE.DE

112



B50.382,19€

174031 oooe 1ase4L0g aEgaODE ome
COIBOTAAD| € 34BA4IDS apoe| ommoe npoe oooe nooe oooe oooe oooe oooe ome
€ 10344815 €000  MANMNE noo€ noo€ 000€ nooE o00€ 000€ w2440 € a00€ AT E
€ 000E omE 000€ 000€ DO0E 000€ oo 000E a00€ noe
€segmeis|  e3nTEANl o008 nooe noog opoe nooe 0o0s 0o ooog o008 nooe

BE2T1 €| 450,16€ 000€| 530721.T8€| 20808100€ 000€| B7.10000€| 46.00000€| O000€ 000 € 000 € oo0€ 0o0€ 0O0€| 0OO€
Q0C€(11.30363€ TA21150€ 000€| 28.137 08 €| 000€ 000€| 000€ 000 € 000 € Qo0€ 000€ 000€| DO0E
000 €| o00E 0.00 €| B2.95000€ 0.00€| TO000C€( OQ00€ 000 € 0D0E CLoE LoE 0O0€| DOOE

1383371 €|

4534500€

LES
WWW.3L-IN-LIPPE.DE

2014 - 2020

113



3L AntPT

11 ZUSAMMENFASSUNG DER LES , 3L IN LIPPE“

,Unsere Dorfer sollen lebendiger und menschenge-
rechter werden!“ Diesen Impuls der Biirgerinnen und
Biirger haben die drei Kommunen Lage, Lemgo und
Leopoldshéhe aufgenommen und sich in einer lokalen
Aktionsgruppe als Region ,3L in Lippe“ zusammen-
geschlossen. Im ersten Schritt wurde gemeinsam mit
allen Akteuren ein regionales Entwicklungskonzept

erarbeitet.

Die 3L-Region ist als Drehkreuz zwischen den landli-
chen Bereichen des Kreises Lippe und den Stadtzen-
tren Bielefeld, Detmold und Bad Salzuflen besonders
geeignet, Stadt- und Landentwicklung gewinnbrin-

gend und beispielgebend zu vernetzen.

Die sich daraus ergebende kiinftige Entwicklungs-
strategie der LAG ,3L in Lippe“ wurde integriert (Bot-
tom-up) und mit dem Gestaltungswillen und der Kom-
petenz aller beteiligten Akteure der Region ausgear-
beitet. Bereits vorhandene Planungsansitze zur De-
mographie und Ergebnisse von moderierten Dorf-
werkstétten lieferten dazu eine gute Ausgangsbasis
und Sensibilisierung fiir diese nachhaltige und ge-
meinschaftsgefiihrte Entwicklungsarbeit (CLLD).

Zwischen September 2014 und Anfang Februar 2015
hatten die drei Kommunen die Offentlichkeit zu fiinf
groflen Veranstaltungen eingeladen, in denen alle
Altersgruppen informiert und befragt wurden.
Dadurch angeregt haben Menschen aus der Region 95
Projektvorschliage eingebracht. Eine Vielzahl von
(Fach-)Akteuren setzte sich zwischendurch in mehre-
ren kleineren Intensivworkshops mit den Planern
zusammen, um an einem Zukunftskonzept mitzuarbei-
ten. Da- durch konnten die Projekte verfeinert, mehre-
re weitere Projekte entwickelt und vernetzende Leit-
projekte mit ihren Initiativtragern gewonnen werden.
Samtliche Vorschlage der Biirger bzw. Akteure konn-
ten so in die Strategie integriert werden. Sie orientie-
ren sich an den Wiinschen und Vorstellungen der
Menschen, den Stirken und Schwichen der Region
und konnen damit auf die breite Unterstiitzung der
Biirgerinnen und Biirger vertrauen, die ihre Region

voranbringen und lebenswert gestalten wollen.

Von den rund 92.000 Einwohnern der 3L-Region be-
teiligten sich insgesamt iiber 541 Akteure 915-mal
angeregt und mit groflem Engagement an dem Pro-

zess. Als es um die Bewertung der Projektvorschliage

ging, kamen allein iiber 340 Teilnehmer, die ,ihre*

Favoriten begeistert unterstiitzten.

Die Start-, Pilot- und Folgeprojekte, die die Ziele der
Strategie in der Region Baustein fiir Baustein umset-
zen sollen, wurden nach Themenverwandtschaft in 16
Leitprojekten gebiindelt. Jugendliche wurden dabei
mehr als nur ,pro forma“ beteiligt: Sie haben im Rah-
men des LEADER-Prozesses Projekte eingebracht, die
zu einem eigenen Leitprojekt ,Jugendliche Impulse“
zusammengefasst wurden. lhre dringenden Wiinsche
und ihre gezeigte Begeisterung sind eine gute Voraus-
setzung, dass das jugendliche Engagement in der spa-
teren Umsetzungsphase verstetigt und kreativ ein-

bezogen werden wir.

Obwohl ,3L in eine neue LEADER-

Antragsregion ist, hatte sich am 13.01.2015 bereits die

Lippe“

Lokale Aktionsgruppe als gemeinniitziger Verein ge-
griindet und das vorliegende Entwicklungskonzept als
strategische Grundlage fiir ihr weiteres Handeln be-
schlossen. Die Entwicklungsstrategie der LAG ,3L in
Lippe“ legt besonderen Wert auf

. Lebensqualitdt durch Stirkung der sozialen
Gemeinschaften, einschliefllich der Teilhabe und
Inklusion Benachteiligter und Aufienstehender,

. Lebendige, funktionsgerechte und enkeltaugliche
Dorfer und Quartiere mit hoher Aufenthaltsqua-
litat,

. die Starkung der lokalen Wertschopfung und da-
mit die Verbesserung der wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen,

. die Wertschatzung von Bildung, Kultur und Le-
bensraum,

. die Starkung der biirgerschaftlichen Mitverant-
wortung,

. die Einbeziehung der Kreativitidt und Impulskraft

der Kinder und Jugendlichen.

Biirger und Akteure in ,3L in Lippe“ wiinschen sich
weitere Strukturen, um Angebote, Ideen und Ressour-
cen einerseits und Nachfragen, Wiinsche und Bediirf-
nisse andererseits zu vermitteln. Die daraus entste-
henden Aktionen und Projekte lassen mit Hilfe des
stark ausgepragten biirgerschaftlichen Engagements
Generationen, Nachbarschaften und Wahlverwandt-
schaften in der Region stiarker zusammenwachsen.

Dadurch bekommt die gegenseitige Wertschiatzung
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von Kkultureller Vielfalt und eine Willkommenskultur
gegeniiber Fremden mehr Raum und damit Gelegen-
heiten fiir Begegnung. Die 3L-Region nimmt diese
Bediirfnisse ernst und hat sie als Handlungsfeld in das
Konzept aufgenommen.

Den Bevélkerungsriickgang und die Uberalterung
aktiv aufzufangen und deshalb die Jugend frith und
nachhaltig emotional mit der Region zu verbinden, ist
ein weiterer roter Faden des Konzeptes. Die Jugendli-
chen ernst nehmen und auf ihre Stimmen hoéren! Hier
bildet die verantwortungsvolle Ubertragung von Ent-
wicklungsaufgaben an Jugendliche ein wichtiges Fun-

dament.

Dorf- und andere Biirgergemeinschaften kdnnen nicht
allein agieren, sondern brauchen das kommunale
Miteinander bei ihren Aktivititen und beim Aufbau
von ,Kiimmerer-Strukturen“. Die Bemiihungen und
konkreten Projekte, die bereits in die begonnenen
kommunalen Entwicklungsprozesse der Vorjahre ein-
gebracht wurden, sollen nun im regionalen Austausch
fortgesetzt werden. Daher sollen beispielsweise mit
Hilfe einiger Projekte solidarische, quartiersbezogene
Hilfenetzwerke eingerichtet werden, um die selbst-
bestimmte Teilhabe der Menschen in Strafdengemein-
schaften, Dorfern und Quartieren zu erleichtern und
Gelegenheiten fiir aktive Gemeinsamkeiten anzubie-
ten.

Neue Modelle der Finanzierung und Unterstiitzung
von aufderschulischer Bildung sollen kiinftig erarbeitet
und erprobt werden. Akteure fithren Projekte zum
Wissenstransfer zwischen verschiedenen Gruppen
und unterschiedlichen Themen sowie zum Aufbau
weiterer Kompetenzen in der Bevdlkerung durch,
beispielsweise um Fachkraftemangel oder auch Defizi-
ten bei der Forderung von Kindern und Jugendlichen
zu begegnen. Gemeinschaftspldtze und Begegnungs-
raume sollen wiederhergestellt, aufbereitet oder ganz-
lich neu eingerichtet werden. Projekte, die - unter-
stiitzt durch neue Internetangebote - innovative For-
men der Versorgung mit hochwertigen Giitern und
Dienstleistungen etablieren wollen, sollen die Erosion
der Versorgungsinfrastruktur auffangen und kompen-
sieren. Hier ist ebenfalls eine gute Vernetzung der

Regionalpartner gefordert, um beispielsweise die in
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der Region bereits festgestellte arztliche Unterversor-
gung zu verbessern, ein Missstand, der ansonsten

bundesweit bisher nur selten anzutreffen ist.

Das Konzept begreift den Verdnderungs- und Anpas-
sungswillen der Biirgerinnen und Biirger als Chance,
den eigenen Horizont zu erweitern und von anderen
Regionen lernen zu kénnen. Deshalb wurden zu eini-
gen Themen interregionale Kooperationen verabre-
det: mit ,Hohe Mark“ und ,Ahaus-Heek-Legden“ zur
Verbesserung der medizinischen Versorgung, mit
,Nordlippe“ zur Steigerung der regionalen Wertschdp-
fung durch Produktions- und Vermarktungskonzepte
fiir landwirtschaftliche Produkte und zur Férderung

des E-Carsharings.

Die Strategie schlagt Grundsadtze und Kriterien zum
Projektauswahlverfahren durch die LAG und durch ein
qualifiziertes Regionalmanagement vor: Im Vorder-
grund steht dabei die biirgerschaftliche Verankerung
und Initiative und der strategisch-regionale, méglichst
mehrfache Entwicklungsnutzen der Projekte. Kiinftig
sollen durch die LAG mit ihren Kompetenzstrukturen
unter Einbindung der starken regionalen Partnern die
anstehenden Projekte im Sinne der hier definierten

Ziele qualifiziert und effektiviert werden.

Das Gesamtbudget fiir die Umsetzung der Strategie
betrdgt im Rahmen der LEADER-Forderung 4,15 Mio
€, aufgeteilt in 2,70 Mio € Foérdermittel, kommunale
Mindest- und Regionsanteile und privater Beitrage.
Zusatzliche Entwicklungspotenziale ergeben sich
durch Vernetzung der Strategie mit weiteren Forder-
programmen (EFRE, ESF, ELER u. &.). Darauf zielen
beispiels- weise die beabsichtigten integrierten kom-
munalen Entwicklungskonzepte ab, die zeitgleich zur
landlich-regionalen Entwicklung auch lokale stadte-

bauliche Perspektiven eroéffnen.

Der Prozess ist auf eine Verstetigung und wirtschaftli-
che Tragfdhigkeit des biirgerschaftlichen Engage-
ments angelegt. Anhand von klar definierten und
messbaren Zielindikatoren ist eine begleitende Evalu-
ation der Strategie wahrend der Umsetzungsphase

geplant und durchfiihrbar.
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12 GLOSSAR

CLLD:

»,Community led lokal development“ bezeichnet
eine von der EU geférderte partnerschaftliche
Entwicklungsplanung, die stark von den Ideen und
der Initiative der Biirgerinnen und Biirger vor Ort
lebt.

EFRE

Der Europdische Fonds fiir regionale Entwicklung
ist ein Instrument der EU zur Angleichung struk-
turschwacher (drmerer) Regionen an die starken
(reicheren) Regionen. Der wirtschaftliche und
soziale Zusammenhalt in der EU soll damit gefor-
dert werden.

ELER:

Der Europiische Landwirtschaftsfonds fiir die
Entwicklung des landlichen Raums (ELER) ist das
zentrale Instrument zur Férderung der Entwick-
lung der landlichen Rdume in der Europdischen
Union (EU).

ESF:

Der Europdische Sozialfonds ist ein Instrument der
EU zur Foérderung der Beschiftigung. Er soll die
Menschen beim Zugang zu besseren Arbeitsplatzen
unterstiitzen und gleiche Chancen gewéhrleisten.

Evaluation:

Bewertung eines Projektes, Prozesses oder einer
Organisationseinheit, nach zuvor festgelegten
Zielen und explizit auf den Sachverhalt bezogenen
und begriindeten Kriterien, entweder um direkt
einzugreifen oder spater Schlussfolgerungen zu

ziehen.

Ex-ante-Analyse:

Beschreibung und systematische Erfassung von
Mafinahmen im Vorhinein und ggf. die Erklarung
entsprechender moglicher kiinftiger Zusammen-
hdnge anhand von Plandaten und Erwartungswer-

ten.

Ex-post-Analyse:
Beschreibung und systematische Erfassung von
bereits stattgefundenen Mafnahmen und die Er-

klarung entsprechender Zusammenhange.
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Folgeprojekte:

Folgeprojekte sind Projekte, die sich bereits auf
bekannte Losungen beziehen und die der Verbrei-
terung des grundsétzlichen Ansatzes der Leitpro-
jekte dienen.

Handlungsfelder:

Handlungsfelder sind abgrenzbare Bereiche, die
zusammengehorige Teilaufgabenstellungen umfas-
sen. Eine Gesamtlosung lasst sich in der Regel in

mehrere Handlungsfelder kategorisieren.

LEADER:

Forderprogramm der Europédischen Union und des
Landes Nordrhein-Westfalen zur Entwicklung des
landlichen Raumes. Der Begriff LEADER steht
dabei fiir ,Liaison entre actions de développement
de l‘économie rurale“ = ,Verbindung zwischen
Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirt-
schaft”.

Ein wesentlicher Grundsatz der Arbeit von LEA-
DER ist die Beteiligung aller mafdgeblichen Akteure
und die Verbesserung von regionalen Kooperatio-
nen. Gefragt sind zur Bewaltigung aktueller und
zukiinftiger Herausforderungen engagierte Men-
schen allen gesellschaftlichen Bereichen. Die aktu-
elle Forderperiode umschliefdt den Zeitraum von
2014 bis 2020.63

Leitprojekte:

Leitprojekte in der LES sind mehrjéhrige, strategi-
sche Projekte einzelner Handlungsfelder, die sich
aus den Leitzielen ergeben. Leitprojekte unterlie-
gen einem integrativen Gesamtmanagement und
bestehen in der Regel aus einem zusammenhin-
genden Biindel von Einzelprojekten, die - inte-
griert in eine klar definierte Strategie - ein konkret
beschriebenes Ziel verfolgen. Im Mittelpunkt ste-
hen dabei die Ubereinstimmung mit den Pro-
grammzielen und der Innovationsgrad des Vorha-

bens.

63 Ministerium fiir Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft,
Natur- und Verbraucherschutz NRW: NRW 2014-2020 -
Kompakt-Info; Stand der Programmplanung zum
25.07.2014. Diisseldorf
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Logistikzentrum:

Ein Zusammenschluss mehrerer Betriebe, die
gemeinsam den Bezug von zugekauften Waren und
den Vertrieb ihrer eigenen Produkte mit firmenei-
genen Fahrzeugen organisieren und durchfiihren.

Monitoring:

Unmittelbare systematische Erfassung, Beobach-
tung oder Uberwachung eines Projektes oder Pro-
zesses, entweder um (nach Bewertung der Daten)
direkt einzugreifen oder nach Beendigung Schluss-
folgerungen mit Blick auf weitere Mafnahmen zu

ziehen.

Pilotprojekte:
Pilotprojekte sind Projekte mit innovativ experi-
mentellem Charakter, deren Erfahrungen als
Grundlage zur Weiterentwicklung in Folgeprojek-
ten zu dienen.

Querschnittsprojekte:

Als Querschnittsprojekte werden Leitprojekte
bezeichnet, die direkt iiber die reine Vernetzung
hinaus in mehreren Handlungsfeldern aktiv wir-

ken.

Solidarische Landwirtschaft:
Mehrere Privat-Haushalte tragen die Kosten eines
Hofes, wofiir sie im Gegenzug dessen Ernteertrag

erhalten.

Startprojekte:

Startprojekte sind Mafnahmen, mit denen ein
Leitprojekt beginnen muss bzw. beginnen kann,
weil es bereits ausfithrungsreif ist und seine Aus-

fithrung von groflem Nutzen fiir die Strategie ist.

Subsistenz/ Subsistenzwirtschaft:

,Durch sich selbst bestehen®, beschreibt eine Wirt-
schaftsform die ganz oder iiberwiegend auf Selbst-
versorgung ausgerichtet ist.64+ Hier im Konzept
wird damit der Fokus auf die taglichen Bedarfe

gelegt.

64 dtv-Lexikon in 20 Banden, Miinchen 1995
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ff.: und folgende
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gGmbH: gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter
Haftung

HOT: Haus der offenen Tiir

HS-OWL: Hochschule Ostwestfalen-Lippe
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KMU: kleine und mittlere Unternehmen
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KVWL: Kassenarztliche Vereinigung Westfalen-Lippe
LAG: Lokale (eigentlich regionale) Aktionsgruppe
LES: Lokale Entwicklungsstrategie
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LZ: Lippische Landes-Zeitung, Detmold
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s.: siehe
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(Schwachen), O = Opportunities (Gelegenheiten, Chan-
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cen), T = Threats (Bedrohungen, Risiken); SWOT-

Analyse
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konventionell”
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WiSo-Partner: Kooperationspartner aus den Berei-
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lich ,drahtloses lokales Netzwerk®)
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14 ANLAGE

14.1 MITGLIEDER DER LAG 3L IN LIPPE

Institution und Sperialkompetenz

| lAdresse

| Christian Liebrecht | Biirgermeister Lange Sir. 72 32791 Lage
| Thorsten Pudimsen Beigeardneter (Technizcher Beigeordneter) Lange 5. 72 32791 Lage
Ulrike Busse Stadt Lage — Offentlichkeitzarbeit Lange S 72 32791 Lage
Michael Rosentreter | Stadt 1 age — Demographisbeaufiragter Lange 5. 72 32791 Lage
Nicole Bernardy Evangelisch Methodistische Kirchengemeinde | | Hindenburgstrae 19 | 32781 Lage
Lage
Diieter Hagedorn Landwirtschaftlicher Kreizverband Lippe Stadenhauser 5tr. 33 | 32791 Lage
Sehastian Fellmer Sparkasse Paderborn/Detmold Zweigstelle Lage Cerichtsstr 1 32791 Lage
— Regionalleitung
Thomas Lange Stadtzportverband Lage —Vereinsleben Ringstr. 3 32791 Lage
Ulrike Pietsch Verbegemeinachaft Lage Heidensche Str. 4 | 32781 Lage
Dr. Reiner Blimperrnediner Marktplatz | 32655 Lemgn
Austermann
Diirk: Tol kemit 1. Beigeordneter und KEmmerer Markaplatz 1 32655 Lemgo
Ceorg hiller Alte Hansestadt Lemgo — FD Kinder- jugend und Marktplatz 1 32655 Lemgo
Familienbildung
Tanja Anders Alte Hansestadt Lemgo — Ehrenamt fiir Lemgo Marktplatz 1 32655 Lemgo
Andreas Becker Stadbwerke Lemgo GmbH - Bereichcleiter Brochweg 24 32655 Lemgo
OPMY
Claudia Briigge- Sparkasse Lemgo — Personalleitung Rudolph-Brandes-Al- | 32105 Bad Salzuflen
Siebelhoff lea 2
Prof. Claudia Fries Hochachule CWL FB Architekour — LG Projekt- Emilienatr. 45 32756 Detmold
management
Ulla Golabeck Biirgerin - Moderatorin Birgerwerkstien ||| Caterfeld 6 32655 Lemgo
Dr. Helmut Middeke | Klinikum Lippe Réntgenstr. 18 32756 Detmald
Helrmut Striiffmann | Birger — Heimat und Regionalgeschichte Beguinenatr. 32655 Lemgo
Cerhard Schemme! | Birgermeister Kirchweg 1 33818 Leopoldshéhe
Timo Raddatz Cemeinde Lecpoldshéhe — Stadiplanung ¥archweg 1 33818 Leopoidshihe
Helmut Eikermann Heimatverein Leopaldshohe Am Muhlenbach 12 | 33818 Leopoldshéhe
Meike Kasner TuS Asemissen — Vereinsleben und Schulleitung Crinstrafie 8 33818 Leopoldshihe
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14.2 SATZUNG DER LAG 3L IN LIPPE
§ 1 Name, Sitz, Geschiftsjahr

(1) Der Verein fiihrt den Namen ,3L in Lippe e.V.%, im
Folgenden “Verein” genannt. Der Verein soll nach der
Entscheidung iiber die Anerkennung als Lokale Akti-
onsgruppe im Sinne der Verordnung der Européischen
Kommission Nr. VO (EG) 1305/2013 vom 17.12.2013
in das Vereinsregister beim Amtsgericht Lemgo einge-
tragen werden.

(2) Der Verein hat seinen Sitz in Lemgo. Geschéaftsstel-

le ist der Sitz des Regionalmanagements.

(3) Das Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.

§ 2 Zweckbestimmung

(1) Der Verein ist eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) im
Sinne des Forderprogramms LEADER der Europai-
schen Union.

(2) Zweck des Vereins ist die Forderung, Erhaltung
und nachhaltige Entwicklung der natiirlichen Lebens-
grundlagen, der Landschaft, der kulturellen Identitt,
des Tourismus, der Kultur, der Landwirtschaft, der
Wirtschaftsstruktur und der Bildung, die der Zu-
kunftssicherung im Bereich ldndlicher Entwicklung
dienen. Insbesondere unterstiitzt der Verein die Reali-
sierung der in dem Bewerbungsantrag LEADER 2014 -
2020 formulierten Handlungsfelder, Ziele und Projek-
tideen sowie sich spater entwickelnde Projekte.

(3) Der Verein erfiillt seine Aufgaben ohne Gewinnab-
sicht. Er dient ausschliefilich und unmittelbar gemein-
niitzigen Zwecken im Sinne des Steuerrechts.

(4) Mittel des Vereins diirfen nur fiir die satzungsma-
RBigen Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder der
LAG erhalten keine Zuwendungen aus den Mitteln des
Vereins. Es darf keine Person durch Vergiitungen oder
Ausgaben begiinstigt werden, die dem Zweck des
Vereins fremd oder unverhaltnismafdig sind.

§ 3 Gemeinniitzigkeit

(1) Der Verein verfolgt ausschlieflich und unmittelbar
gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steu-
erbeglinstigte Zwecke“ der Abgabenordnung in der

jeweils giiltigen Fassung.

(2) Der Verein ist selbstlos tatig; er verfolgt nicht in

erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.
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§ 4 Mitgliedschaft

(1) Mitglied kann jede natiirliche oder juristische
Person sein, die den Vereinszweck unterstiitzt und in
der Region ansdssig ist und in der LAG durch ihre
jeweiligen Vertreter*innen reprasentiert werden.

(2) Die Mitgliedschaft muss gegeniiber dem Vorstand
schriftlich beantragt werden. Uber den schriftlichen
Aufnahmeantrag entscheidet der Vorstand mit einfa-
cher Stimmenmehrheit abschlieflend. Gegen die ab-
lehnende Entscheidung des Vorstandes kann inner-
halb eines Monats nach Zugang beim geschaftsfiihren-
den Vorstand schriftlich Beschwerde eingelegt wer-
den. Die endgiiltige Entscheidung obliegt dann der

Mitgliederversammlung.

(3) Mitgliedsbeitrage werden durch die Mitgliederver-
sammlung beschlossen und auf unbestimmte Zeit
festgelegt. Mit Zahlung des ersten Beitrages erlangt

das neue Mitglied die Vereinsrechte.

(4) Die Mitgliedschaft endet durch freiwilligen Aus-
tritt, Ausschluss, Tod des Mitglieds oder Verlust der

Rechtsfahigkeit bei juristischen Personen.

(5) Der Austritt muss durch schriftliche Kiindigung
zum Ende des Geschiftsjahrs unter Einhaltung einer
dreimonatigen Frist gegeniiber dem Vorstand erklart

werden.

(6) Der Ausschluss eines Mitglieds mit sofortiger Wir-
kung und aus wichtigem Grund kann dann ausgespro-
chen werden, wenn das Mitglied in grober Weise ge-
gen die Satzung, Ordnungen, den Satzungszweck oder
die Vereinsinteressen verstéf3t. Uber den Ausschluss
eines Mitglieds entscheidet die Mitgliederversamm-
lung nach Anhérung des Vorstands. Dem Mitglied ist
unter Fristsetzung von zwei Wochen Gelegenheit zu
geben, sich vor dem Vorstand zum Sachverhalt zu
auflern.

(7) Bei Beendigung der Mitgliedschaft, gleich aus
welchem Grund, erléschen alle Anspriiche aus dem
Mitgliedsverhéltnis. Eine Riickgewdhr von Beitrédgen,
Spenden oder sonstigen Unterstiitzungsleistungen ist

ausgeschlossen.

§ 5 Rechte und Pflichten der Mitglieder
(1) Die Mitglieder sind verpflichtet, die Satzung des
Vereins und die Beschliisse der Mitgliederversamm-

lung anzuerkennen und einzuhalten und den Verein
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und den Vereinszweck - auch in der Offentlichkeit - in

ordnungsgemadfier Weise zu unterstiitzen.

(2) Die Mitglieder sind berechtigt, an allen angebote-
nen Veranstaltungen des Vereins teilzunehmen. Sie
haben das Recht, gegeniiber dem Vorstand und der
Mitgliederversammlung Vorschldge, Hinweise und
Anregungen zu Umsetzung oder Ergdnzung der Loka-
len Entwicklungsstrategie zu unterbreiten, deren
Verwirklichung im Interesse des Vereines und seiner
Mitglieder liegt. In der Mitgliederversammlung kann

das Stimmrecht nur personlich ausgeiibt werden.

§ 6 Mitgliedsbeitrage
(1) Der Verein erhebt fiir die Erfiillung der satzungs-

mafligen Zwecke Beitrage.

(2) Mittel des Vereins diirfen nur fiir satzungsgemafie
Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder des Vereins
erhalten in ihrer Eigenschaft als Mitglieder keine

Zuwendungen aus Mitteln des Vereins.

(3) Die Mitgliedsbeitrdge werden in der Beitragsord-
nung geregelt, die von der Mitgliederversammlung
beschlossen wird.

§7 Organe

Organe des Vereins sind:

a) die Mitgliederversammlung,

b) der Vorstand,

c) der geschéftsfithrende Vorstand

d) die LEADER-Arbeitsgruppen

§8 Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung ist das oberste Organ
des Vereines. Jedes Mitglied hat eine Stimme. Eine
Ubertragung des Stimmrechts auf ein anderes Mitglied

ist nicht zulassig.

(2) Die Mitgliederversammlung beschliefdt insbeson-
dere iiber:

. die Grundsatze der Vereinsarbeit,

. den Ausschluss von Mitgliedern,

. die Wahl der Mitglieder des Vorstandes,

. die Anderung der Satzung,

. die Festsetzung der Hohe der Mitgliedsbeitrage
. bzw. die Beitragsordnung,

. den Haushaltsplan,

. die Entlastung des Vorstandes,
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. die Mitgliedschaft in anderen Organisationen,

. die Auflésung des Vereins.

(3) Die Mitgliederversammlung erldsst auf Vorschlag
des Vorstandes eine Geschaftsordnung.

(4) Die Mitgliederversammlung wird mindestens
einmal im Jahr von den Vorsitzenden oder den stell-
vertretenden Vorsitzenden des Vorstandes schriftlich
oder digital unter Einhaltung einer Frist von 2 Wochen
einberufen. Die Tagesordnung ist beizufiigen mit An-
kiindigung der Gegenstinde, die zur Beschlussfassung
anstehen. Antrage zur Tagesordnung miissen mindes-
tens 1 Woche vor der Sitzung beim 1. Vorsitzenden
oder einem seiner beiden Stellvertreter eingehen.
Weitere Mitgliederversammlungen sind einzuberufen,
wenn dies der Vorstand oder ein Drittel der ordentli-
chen Mitglieder unter Angabe des zu behandelnden

Gegenstandes beantragen.

(5) Die Mitgliederversammlung wird von einem Mit-
glied des Vorstandes geleitet. Die Mitgliederversamm-
lung ist beschlussfahig, wenn ordnungsgemaf? einge-
laden wurde. Beschliisse werden mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen giiltigen Stimmen gefasst. Be-
schliisse iliber Satzungsdnderungen bediirfen einer
Mehrheit von 3/4 der anwesenden Stimmen. Bei

Stimmengleichheit ist ein Antrag abgelehnt.

(6) Beschliisse der Mitgliederversammlung werden in
einem Protokoll innerhalb von zwei Wochen nach der
Mitgliederversammlung niedergelegt und von einem
Mitglied des geschéftsfiihrenden Vorstandes unter-
zeichnet.

(7) Beschliisse der Mitgliederversammlung koénnen
auch ohne Einberufung einer Versammlung in Text-
form (schriftlich, Telefax, Email) als Umlauf-beschluss
gefasst werden, wenn kein Mitglied diesem Verfahren
innerhalb einer vom Vorsitzenden bestimmten ange-
messenen Frist widerspricht. Die Beschlussfahigkeit
ist bei diesem Verfahren gegeben, wenn sich mehr als
die Hélfte der Mitglieder daran beteiligt. Beschliisse
werden in diesem Verfahren ebenfalls mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen gefasst,
wobei bei Stimmengleichheit ein Antrag abgelehnt ist.

(8) Beschliisse liber Satzungsanderungen und liber die
Auflésung des Vereins sind dem zustdndigen Finanz-
amt anzuzeigen und bediirfen wihrend der Zweckbin-

dungsfrist einer in Anspruch genommenen LEADER-
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Forderung der Zustimmung der zustdndigen Forder-
behoérde.

(9) Der Vorstand hat eine aufierordentliche Mitglie-
derversammlung unverziiglich einzuberufen, wenn es
das Interesse des Vereins erfordert oder wenn die
Einberufung von mindestens einem Drittel der stimm-
berechtigten Vereinsmitglieder schriftlich unter An-
gabe des Zwecks und der Griinde vom Vorstand ver-
langt wird.

§9 Vorstand

(1) Der Vorstand besteht aus mindestens 18 Mitglie-
dern, die Mitgliedsgemeinden sind geborene Mitglie-
der.

(2) Der Vorstand wéhlt aus seiner Mitte den geschéafts-
fiihrenden Vorstand, bestehend aus dem 1. Vorsitzen-
den, dem 1. Stellvertreter, dem 2. Stellvertreter, sowie
dem Kassenwart. Alles Weitere regelt die Geschéfts-

ordnung.

(3) Der Vorstand wird auf die Dauer von 3 Jahren
gewahlt. Der 1. Vorsitzende und seine beiden Stellver-
treter bleiben unbenommen von Satz 1 bis zur Neu-
wahl des neuen Vorstandes im Amt.

(4) Der Vorstand ist das nach LEADER vorgeschriebe-
ne Organ zur Durchfithrung eines ordnungsgemafien
Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und
Kontrolle der Lokalen Entwicklungsstrategie. Er iiber-

nimmt insbesondere folgende Aufgaben:

. Auswahl und Konzeption der zu fordernden
Projekte,

. Benennung der Projekttrager fiir die Einzelmaf3-
nahmen,

. Austausch von Erfahrungen und Zusammenwir-
ken mit anderen LEADER- Regionen,

. Einrichtung regionaler Organe und Geschéfts-
stellen,

. Kontrolle, Bewertung und Steuerung bei der
Durchfiithrung der einzelnen LEADER-Projekte,

. Erstellung eines jahrlichen Téatigkeits- und Er-
fahrungsberichts unter besonderer Berticksichti-
gung der Ablaufkontrollen,s:

. Durchfithrung einer Bewertung zur Halbzeit und
nach Abschluss des LEADER-Forderzeitraumes,

. Vermittlung der Zielsetzungen der Regionalent-

wicklung an die Biirger,
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. Vorbereitung und Einberufung der Mitglieder-
versammlungen und der Sitzungen des Vorstan-
des sowie Aufstellung der Tagesordnungen,

. Aufstellung des jahrlichen Haushaltsplanes,
Buchfithrung, Erstellung des Jahresberichts,

. Beschlussfassung iiber Antrage zur Aufnahme als
Vereinsmitglied,

. Entscheidung iiber die Vergabe von Zuwendun-
gen zur Forderung von regionalen Projekten und

Mafinahmen in der Region 3L in Lippe.

(5) Mindestens 51% der Mitglieder des Vorstandes
miissen von den Wirtschafts- und Sozialpartnern oder
von anderen Vertretern der Zivilgesellschaft, z.B. be-
rufsstandischen Organisationen der Landwirtschaft,
Landfrauen oder Jugendlichen gestellt werden. Ein-
zelne Interessengruppen diirfen nicht mit mehr als 49
% der Stimmrechte vertreten sein. Mindestens 1/3
der Vorstandsmitglieder miissen Frauen sein.

(6) Der 1. Vorsitzende und seine beiden Stellvertreter
vertreten den Verein nach aufien. Jedes dieser drei
Mitglieder ist alleinvertretungsberechtigt (§ 26 Abs. 2
BGB).

(7) Der Vorstand entscheidet in Vorstandssitzungen.
Die Einladung ergeht unter Angabe der Tagesordnung
durch den 1. Vorsitzenden oder seinen Stellvertretern.
Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die
Halfte seiner stimmberechtigten Mitglieder anwesend

ist.

(8) Der Vorstand fasst seine Beschliisse mit Stim-
menmehrheit der anwesenden Mitglieder. Bei Stim-
mengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzen-
den. Beschliisse konnen im Bedarfsfall auch im schrift-
lichen Verfahren herbeigefiihrt werden, wenn dem

kein Mitglied des Vorstandes widerspricht.

(9) Beschliisse des Vorstands werden binnen 14 Tagen
in einem Sitzungsprotokoll niedergelegt und vom/von
der 1. Vorsitzenden oder einem/einer seiner/ihrer

Stellvertreter*innen unterzeichnet.

(10) Das Amt eines Mitgliedes des Vorstands endet
mit dem Ausscheiden aus dem Verein. Scheidet ein
Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Wahlzeit aus, ist
der Vorstand berechtigt, ein kommissarisches Vor-
standsmitglied zu berufen. Auf diese Weise bleiben
bestimmte Vorstandsmitglieder bis zur nachsten Wahl
im Amt.
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(11) Zur Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrate-
gie, der Offentlichkeitsarbeit und zur geschiftsfiihren-
den Unterstiitzung des Vorstands richtet der Vorstand

ein hauptamtliches Regionalmanagement ein.

§ 10 Fachbeirate

Der Vorstand kann zur fachlichen Unterstiitzung
Fachbeirdte bilden und geeignete Personen dafiir
berufen.

§11 LEADER-Arbeitsgruppen
(1) Es kénnen thematische AGs gebildet werden.

(2) Aufgabe der LEADER-Arbeitsgruppen ist die Dis-
kussion von relevanten Themen fiir die Regionalent-
wicklung im landlichen Raum sowie die Priifung und
Bewertung der fiir eine Forderung beantragten Pro-
jekte auf Ubereinstimmung mit der geplanten Ent-
wicklungsstrategie. Fiir die zusammenfassende Stel-
lungnahme ist das LAG-Regionalmanagement verant-

wortlich.

(3) Mitglieder der Arbeitsgruppen konnen auch
werden. Das LAG-

Regionalmanagement libernimmt die Moderation der

Nichtmitglieder des Vereins

Arbeitsgruppen.

§ 12 Regionalmanagement/Geschiftsstelle

(1) Das Regionalmanagement wird vom Vorstand
bestellt und abberufen. Es umfasst mindestens 1,5
Vollzeitstellen und ist qualifiziert bis zum 31.12.2022
zu besetzen. Eine Ubertragung dieser Einrichtung an
private Dritte durch entsprechenden Dienstleistungs-
vertrag ist zuldssig. Dem Leiter des Regionalmanage-
ments werden die Aufgaben des Geschéftsfiihrers

iibertragen.
(2) Die Aufgaben des Regionalmanagements umfassen

. die Fiihrung der Geschiftsstelle,

. die Mittelverwaltung bei der LEADER-Foérderung,

. die Koordination des gesamten LEADER-Prozess

. und der zu fordernden Einzelprojekte und deren
Abgleich mit der lokalen Entwicklungsstrategie,

. bei Bedarf: Fortschreibung der lokalen Entwick-
lungsstrategie und Einholung des Benehmens
der Bewilligungsbehérde,

. Administrative Begleitung der Umsetzung der
Entwicklungsstrategie,

. die Generierung weiterer Projekte in der Region

und Beratung der Projekttrager,
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. die Motivierung, Mobilisierung und Unterstiit-
zung der verantwortlichen Arbeitsgruppen und
regionalen Akteure

. die Vorpriifung der Verwendungsnachweise und
Ansprechpartner fiir die Verwaltungsbehorde
und die Zahlstelle fiir programmbegleitende Ab-
fragen und Statistiken,

. die Mitwirkung bei der Vernetzung.

(3) Der Vorstand kann dem Regionalmanagement
durch Beschluss weitere Aufgaben iibertragen und
diese auch jederzeit wieder entziehen. Die Gesamtver-
antwortung verbleibt bei dem geschaftsfithrenden
Vorstand. Das Regionalmanagement hat den ge-

schéftsfiihrenden Vorstand laufend zu unterrichten.

(4) Der Leiter/Die Leiterin des Regionalmanagements
oder sein(e)/ihr(e) Vertreter/Vertreterin nehmen an
der Mitgliederversammlung und an den Sitzungen des

Vorstandes mit beratender Stimme teil.

(5) Dem Leiter/Der Leiterin des Regionalmanage-
ments kann zur Durchfiithrung von laufenden Rechts-
geschiften eine beschrankte Alleinvertretungsvoll-

macht vom erweiterten Vorstand iibertragen werden.

§ 13 Auflésung des Vereins

(1) Der Verein kann durch Beschluss der Mitglieder-
versammlung aufgeldst werden. Fiir den Auflésungs-
beschluss ist eine Mehrheit von drei Vierteln der er-
schienenen

stimmberechtigten  Vereinsmitglieder

erforderlich.

(2) Das nach Beendigung der Liquidation vorhandene
Vermogen wird den Mitgliedskommunen zur Verwen-
dung fiir ausschliefdlich gemeinniitzige Zwecke zuge-
fiihrt im Verhaltnis der von ihnen seit Vereinsgriin-
dung aufgewandten Mitgliedsbeitrdge. Bei Inan-
spruchnahme einer Forderung bedarf die Auflésung
innerhalb des Verpflichtungszeitraums der Zustim-
mung der Forderbehdrden. Gegebenenfalls ist die

Forderung zuriickzuzahlen.

(3) Als Liquidatoren werden die im Amt befindlichen
vertretungsberechtigten  Vorstandsmitglieder be-
stimmt, soweit die Mitgliederversammlung nichts

anderes abschliefdend beschlief3t.

§ 14 Datenschutz
Im Rahmen der Mitgliederverwaltung werden von den
Mitgliedern folgende Daten erhoben (Name, Vorname,

Anschrift). Diese Daten werden im Rahmen der Mit-
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gliedschaft verarbeitet und gespeichert. Die Daten
werden nicht an Dritte weitergegeben. Der Verein
veréffentlicht Daten seiner Mitglieder nur zur Offent-
lichkeitsarbeit z.B. in Presse oder Homepage, solange
das Mitglied nicht widersprochen hat.

§ 15 Schlussbestimmungen
(1) Die Mitgliederversammlung des Vereins vom
01.03.2016 hat die Satzung in ihrer vorliegenden

Form beschlossen.

3L AntPT

(2) Sollten aufgrund von rechtlichen Anforderungen
redaktionelle Anderungen der Satzung erforderlich
werden, ist der Vorstand ermaichtigt, diese Anderun-
gen ohne Einberufung einer Mitgliederversammlung
vorzunehmen. Die Mitgliederversammlung ist iber
diese Anderungen bei der nichsten Versammlung zu

informieren.
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14.3

BURGERVOTUM ZU DEN EINZELPROJEKTEN

1| 1.3.03 - Dorfladen Hamtmar 1425 1| 100,0% | 100,0 % | 100)0 %

2| 1.3.02 - Begrgmungsstitic Dorfkneipe 226 7| o76%| 159%| 56,7%

8/ 1.1.10 - Birgerreff Hagen a1 3| ®64%| 155%| 558%

4| 3.3.07 - Kindgerechter Schuhwveg 89 4| 852%| 6,2%| 507%

E| 1.2.07 - Pflegebegleitung im Quartier 51 5| o40%| 3,6%| 4BE%

B/ 1.2.09 - EhrenamsBiro 45 6| 926%| 3,2%| 4B0%

7| 1.1.01 - Aufwertung Lagencer Innenstade a3 7| @1,6%| 3,0%| 473%

B| 1.2.02 - Dorfgemeinschaftshaus Leo-Sid 38 8| o04%| 27%| 465%

8| 1.2.00 - Familiencafé Lage a3 9| B@2%| 2,9%| 457%

10| 1.4.08 - Medizin vor Ont a1 10| BBD%| 22%| 4519
11| 1.2.08 - Seniorenmabil 30 1| B67%| 21%[ 4448
12| 1.1.09 - Repaircafé 27 12| B55%| 8wl 437%
13| 2.1.08 - Regjonale ProduktionckreislGufe 27 12| B55%| 1,8%[ 4379
14| 1.1.05 - Gemeincchaftlicher hehrgenerationenhot 26 14| B31%| 1,8%[ 4259
16| 1.2.11 - Ehrenasrizportal 25 15 B1@%| 1,8%| 416%
18| 4.1.02 - Buzeiten und Busverbindung 25 15| B1,9%| 1,8%[ 41,6%
17| 1.1.06 - Quartiersprojekt Papageiensied|ung 22 17| 5% 1,5%| 4059
18| 3.1.07 - Optimaler Start in die Ausbildung 22 17| 785%| 1,5%[ 4059
18| 2.1.05 - Lagenser Schlaraffenland 22 17| 7@5%| 1,5%[ 4059
20 1.2.14 - Integrativer Castronomie- und Hotelbetrieh 7 20| 758%| 15%[ 3679
2 | 4.1.05 - Kindertreff - Spielriume im Diodf n 20| 759%| 1,5%| 3BT
22| 1.3.04 - Regjonale Intemesplattiorm 7 20| 759%| 15%[ 3BT
2| 7.1.01 - Firderung der Vienmarktung lokaler Produlze 20 23| 723%| 14%| 366
24| 2.1.07 - Sprechetunde auf dern Meierhof 20 23| 723%| 14%| 3669
26| 1.5.08 - Umbau der Ott-Cirgel ] 76| 699%| 1,3%| 356%
28| 1.3.07 - Dorf- und Quartierkiiche 18 26| 687%| 1,3%[ 350%
27| 1.2.13 - Offener Hiergarten Waddenhauzen 18 26| 687%| 1,3%| 350%
g8 | 1.4.07 - Serviceprojekt Gesundheitfarderung 18 26| 687%| 1,3%[ 350%
28| 7.1.04 - Fairtrade verbindet 18 26| 687%| 1,3%[ 350%
30| 1.4.06 - REume fir Gesundheitférderung 17 30| 639%| 1,2%| 325%
a1 | 3.2.05 - Beschaftigungsinitiative hilft Ehrenamt 16 3| 627%| 1,1%[ S18%
32| 1.2.01 - Demenzfreundliche Kommune 15 37| &1 4% 1,1%[ 9129
33| 1.4.05 - Finnbahn 15 a2 &1 4% 1,1%) 912
4| 4.1.06 - Radwege 15 a2 &1 4% 1,1%[ 129
36 | 2.2.03 - Generationemwveg - Wegweiser Matur und Limwedt 14 35| 57.8%| 1,0%[ 2m4m
38 | 7.3.04 - Mehrgenerationenspazierweg 14 35| 57.8%| 1,0%[ 2m4m
a7 | 1.2.05 - Leben+Alterwerden im Quartier 12 37| 554%| o08%[ 2B1%
28| 2.2.01 - Katalog der Alen Kompetenzen 12 37| 554%| o08%| 281%
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28| 7903 - Vernetzung der Freizeitwege 12 37| 554%| O08%| 281%
8| 1.1.03 - Dodfgemeinschafizplat: Henste 11 40| 51,8%| o08%= 263%
#1| 1.5.02 - Leben in Lippe - Geschichten im Metz 1 0| 51,8%| 08%| 263%
3| 3.1.06 - Sadewaldhise 11 40| 51,8%| o08%= 263%
8| 2_1.06 - Interneti= City 11 a0| 51,8%| o08=| 263%
#4 | 1.2.04 - Generationenibergreifende Begrgnungestits 10 1| wo%| 07w 23E%
5| 3.1.04 - Bunte Bildung und Schule 10 4| a70%| 07w 23B%
48| 7.5.07 - Fahrradroute Timgler 10 44| 470%| 07%| 28E%
7| 4.1.04 - Soccer Field am jugendireff HOT [ ar| 434%| o06% 2208
48| 7.1.07 - Gerneincames Enengjekonzept [ 47| 434%| o06% 220%
48| 3.3.04 - Bhrenamtliche Mobilititshegleitung [ ar| 434%| o06% 2208
B8 | 1.2.06 - Gemeinechaftlich Wohnen mit Demenzpflegegruppe 8 s0| 398%| oO6=| 20209
E1| 1.5.04 - Glocken 5t Micolai 8 50| 308%| oO6% 2028
2| 4.1.07 - Full- und Radweg L 066 8 s0| 398%| oO6=| 20209
E3| 1712 - Mahelstore 7 53| 361%| O5%| 183%
B4 3.2.04 -, Bxay with U™ 7 53| 361%| 0O5%=%| 183%
B5| 3.9.06 - Maohile Ortsteile durch E-Carcharing 7 53| 361%| O5%| 183%
88| 4.1.03 - Innenstadt heleben 7 53| 361%| o05%=%| 183%
E7| 1.1.02 - Bau- und Bildungseamp |, Un-konventionell & 57| 31,3%| o04%| 1588
g8 1.1.11 - Mehrg sonenplatr in LageHardicsen & 57| 31,3%| 04| 1588
88| 3.3.05 - Maobile Hindler & 57| 31,3%| o04=| 1529
88 1.3.06 - Doefladen Harsts 5 60| 277%| o04%| 140%
#1| 1.5.01 - Erinnerung an Stachgriinder Lemgo 5 60| 277%| o4 1409
&2 | 3_1.05 - Sehulgastenprogele im Ortsteil 5 60| 277%| oO4%| 140%
| 21 04 - Bewirtochaftung Feldgeht|ze und Agroforste 5 60| 277%| O4%| 14008
84| 7901 - Emesering Radweg Lickhasen-Lieme 5 60| 277%| o4 1408
85| 3.7 02 - Familienfreundliche Uinternehmen 4 65 1,7%| o03=| 1108
88| 3308 - Radstation am Heimathof 4 65 71,7%| 03=| 11,0%
&7 1.1.12 - Dodmittelpunk: Wismbeck 3 67| 193%| o02%| @7%
g2 1.1.07 - Spielplitze im Quartier 3 67| 193%| o2=| o7
#8| 1.2.10 - Boxprojeke , Buddy Check” 3 67| 193%| o02%=| o7%
78| 1.4.02 - Fit+Gesund bic inc hohe Aber 3 67| 193%| o2=| o7
71| 1.4.04 - Medizinisches Tranzport- und Begleitwesen 3 67| 193%| o02% orFs
72| 3.3.03 - Car-charing in Verhindung mit Stadthus 3 67| 193%| o02%=| aorFs
73| 3.4.01 - Gratic Internet 3 67| 193%| o02% orFs
74| 1.1.04 - Ethalt Dorflkiem Hagen (Lebrhauemhof) 2 74| 108%| 01%| 55
78| 3.1.08 - Regionales BildungsiGrdemetraerk “AB8A" 2 74| wa%| o01%| E5%
78| 3.1.00 - Aushildung im lindlichen Raum 2 74| 108%| 01%| 55
77| 3.2.03 -Vernetzung Wiscenschaft Wirtechaft 2 74| wa%| o01%| E5%
78| 1_1.08 - Generationenueg 1 78| &60%| 01| 308
78| 4.1.01 - Anti-Rassicrrsprojels 1 78| 0% 01| 309
8| 1_5.05 - Vielfalt der Kidturen 1 78| &60%| 01| 308
B 2202 - Fernwiinme aus vernetzien Biogasanlzgen 1 78| &0%| 01%=%| 30%
2| 3.9.01 - Biirgerbum 1 78| &60%| 01| 308
B3| 1.3.01 - Begegnungsz=ntrum 0 83| o00%| o00=% O0%
4| 3.1.03 - Bildungsbuc 0 83| o0%| oo0=| oD%
BS | 3.2 01 - Beviilkerung trifft Wissencchaft 0 83| o0%| oo0=| oD%
8| 3.3.00 - Briicke Bega 0 83| o0%| oo0=| oD%
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14.4 PROJEKTE, UNTERLAGEN UND DOKUMENTATIONEN

Die im Zuge des Strategieprozesses erarbeiteten Unterlagen stehen als - dieses vorliegende Werk erginzende -
Dokumentenbdnde zur Einsicht zur Verfiigung und kénnen bei Bedarf angefordert werden. Die Teilnehmerlis-

ten im Original werden aus Datenschutzgriinden nicht verdffentlicht, liegen aber zu Priifzwecken bereit.

Band II: Projektsteckbriefe und weitere

Dokumente

. Projektsteckbriefe

. Letters of Intend

i g s b i e ik g e il
s e Crn el

Band III: Prozessdokumentation Protokolle, Berichte,

Préasentationen, Materialien
Teil 1 - Grundlagenermittlung - 1. Zukunftsworkshop
Teil 2 - Projektphase und Strategieermittlung

Teil 3 - Genehmigung und Verfeinerung

L g G i
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14.5 AUSZUGE AUS DER PRESSE
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